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Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono wykorzystanie analizy skupien
metoda Warda do zobrazowania warunkéw oferowanych wzgledem matych
i Srednich przedsiebiorstw w poszczegdlnych wojewodztwach Polski.
W badaniu wykorzystano dane z Glownego Urzedu Statystycznego.
Wykorzystujac  hierarchiczne  procedury  aglomeracyjne  dokonano
grupowania wojewodztw na jednorodne klasy ze wzgledu na zmienne
charakteryzujace otoczenie jakie stwarza wojewodztwo dla matych i §rednich
przedsigbiorstw. Stworzono réwniez ranking wojewddztw pod wzgledem
atrakcyjnosci dla biznesu.

Stowa Kkluczowe: analiza skupien, mate i $rednie przedsiebiorstwa, metoda
aglomeracyjna, metoda wzorca rozwoju
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WSTEP

Mate i §rednie przedsiebiorstwa to sita napgdowa gospodarki. Ich liczebnos$¢,
czyli 99,8% wszystkich przedsigbiorstw w Polsce w 2018 roku [Skowronska i in.
2018] i odsetek zatrudnianych przez nie pracownikow sprawia, ze sg waznym
elementem gospodarki. Sektor wytworzyt w 2016 roku 49,8% PKB [Skowronska
iin. 2019] i zatrudniat 69% pracujacych [Skowronska i in. 2018].

Z tego wzgledu istnieje mnogo$¢ inicjatyw odnoszacych si¢ bezposrednio do
niewielkich biznesow. Aby rozdysponowa¢ $rodki pomiedzy konkretne
przedsigbiorstwa utworzono definicj¢ matego i §redniego przedsigbiorstwa:

https://doi.org/10.22630/MIBE.2019.20.2.13
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Tabela 1. Definicja matego i $redniego przedsigbiorstwa

Typ Liczba , ]
przedsiebiorstwa | zatrudnionych Obrot roczny Bilans roczny

$rednie Ponizej 250 Ponizej 50 milionow Ponizej 43 milionow
euro euro

Mate Ponizej 50 Ponizej 10 milionow Ponizej 10 milionow
euro euro

Mikro Ponizej 10 Ponizej 2 milionow Ponizej 2 milion6w
euro euro

Zrédto: opracowanie wlasne

Zatrudniajagc ponizej 250 pracownikdw przedsigbiorstwa staja  si¢
niezmiernie elastyczne na zmiany i innowacje. Jednoczesnie ich rozmiar sprawia,
ze silnie odczuwaja nagte wahania koniunkturalne [Skowronska i in. 2017]. Z tego
wzgledu sg swoistym pulsem gospodarki.

Znaczny wplyw na sektor maja decyzje podejmowane przez Uni¢
Europejska 1 polski rzad. Przedsigbiorcy jako najwigksze utrudnienia W prowa-
dzeniu dziatalno$ci wskazuja miedzy innymi  wysokie sktadki ZUS,
skomplikowane przepisy podatkowe, nadmierng biurokracj¢ urzednicza, czy
wysokie podatki [Danielak 2017]. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze na niewielkie
jednostki gospodarcze wplywa w duzym stopniu ich bezposrednie otoczenie.
Optaty za lokal, niedobor specjalistow na rynku, czy konkurencja to czynniki
czesto roznigee si¢ zaleznie od regionu Polski [Ibidem]. Od wielu lat wojewodztwa
nalezace do tak zwanej $ciany wschodniej, czyli wojewddztwa: podlaskie,
podkarpackie, $wietokrzyskie, lubelskie i warminsko-mazurskie, wypadaja
najstabiej pod wzgledem rozwoju gospodarczego. Peryferyjny obszar Polski jest
znacznie gorzej rozwinigty ekonomicznie ze wzgledow zardwno historycznych jak
1 sgsiedztwa z krajami nienalezacymi do Unii Europejskiej. Potozenie obok granicy
unijnej niesprzyja rozwojowi wymiany handlowej. Ponadto tamtejsze kraje
graniczne, czyli Biatorus, Litwa, czy Ukraina nie naleza do wysoko rozwinig¢tych
panstw. Mikroregion ten jest uznawany za jeden z najgorzej rozwinigtych w calej
Unii [Polska Wschodnia 2014]. Panstwo, poprzez dotowanie tego regionu
funduszami pochodzacymi z funduszu panstwa i Unii Europejskiej stara si¢ zatrzeé
tag granice. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci poza publikacjami
i informacjami dotyczacymi matych i $rednich przedsigbiorstw posiada osobna
stron¢ internetowg poswigcona Programowi Operacyjnemu Polska Wschodnia
[PARP 2019]. Na stronie dostgpne sa informacje dla nowych przedsigbiorcow,
otwierania firm na platformach startowych z pomoca ekspertow, a takze na temat
udzielania ulg w sptacie naleznosci, czy odnosnie internacjonalizacji
przedsigbiorstwa. Program Operacyjny Polska Wschodnia posiada budzet rowny
9,6 mld zt na lata 2014-2020. Koncentruje si¢ on na poprawie sytuacji w sektorach:
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rynku start-upow, wzornictwa, internacjonalizacji przedsigbiorstw, inwestycji
w innowacje i infrastruktury dla rozwoju [Ibidem].

Celem artykutu byto zbadanie warunkdéw oferowanych matym i $rednim
przedsigbiorstwom przez poszczegdlne wojewodztwa Polski. Wyodrebniono
wojewodztwa cechujace si¢ podobnym otoczeniem dla biznesu, a takze stworzono
ranking. Poprzez analize¢ zweryfikowane zostanie takze otoczenie przedsigbiorstw
w wojewodztwach tak zwanej §ciany wschodniej na tle pozostatych wojewddztw.

WYKORZYSTANE DANE

Podstawowe informacje

Do analizy warunkow wzgledem matych i s$rednich przedsigbiorstw

w wojewodztwach wytypowano poczatkowo 12 zmiennych opisujacych zjawisko.

Wybér zmiennych do zbioru cech diagnostycznych oparto na kryteriach

potrzebnych do przeprowadzenia analizy skupien:

— zmiennos$ci — wybrane zmienne powinny by¢ nosnikiem informacji réznicujagcym

badane obiekty, z tego wzgledu obliczono wspotczynnik zmiennosci, eliminujac

cechy, dla ktorych osiagniete warto$ci byty nizsze niz 0,1;

— stopnia skorelowania - silne powigzanie pomig¢dzy analizowanymi cechami

powoduje, ze nie dostarczajg one nowych informacji na temat zjawiska. Obliczono

wspotczynnik korelacji i odrzucono jedna ze zmiennych w przypadku, gdy para
posiadala silng korelacje¢. Wybdr reprezentanta opieral si¢ na wzgledach

merytorycznych [Ostasiewicz 1998].

W celu ujednolicenia miar zmiennych zdecydowano si¢ na standaryzacje

wedtug wzoru (zob. Balicki [2013]).

Ze wzgledu na podane powyzej kryteria wybrano 7 zmiennych:

e X3 —dochody na mieszkanca (w ztotobwkach; 2018),

o Xy;—srodki z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektow
unijnych na mieszkanca (w ztotowkach; 2018),

o Xz—sdrodki z budzetu panstwa na wspoOHinansowanie programow
realizowanych z udziatem $rodkow z funduszy strukturalnych na
mieszkanca (w ztotowkach; 2018),

o X4 —kredyty i pozyczki krajowe na mieszkanca (w tysigcach ztotych; 2017),

e Xs5—przecigtny miesigczny dochod rozporzadzalny na osobe (w ztotdwkach;
2017),

e Xs—wymeldowania (w celu poréwnywalnosci wojewodztw przeliczone na
mieszkanca; 2018),

e X7 —naklady na sektor B+R na mieszkanca (w ztotowkach; 2017).

Dane zostaty pobrane z portalu Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Sa to najnowsze

dostepne dane.
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METODA BADAWCZA

Do przeprowadzenia analizy wybrano analize skupien. Skorzystano
z metody aglomeracji. Cechuje si¢ ona taczeniem w podzbiory podobnych
i rozdzielaniem ro6znigcych si¢ miedzy sobg obiektow. Poczatkowo kazdy obiekt
stanowi osobne skupienie. Kolejno taczy si¢ ze sobg obiekty do siebie podobne.
Aby przyporzadkowa¢ element do danej grupy oblicza si¢ odleglos¢ migdzy
obiektami. Kazdy zbior jest rozlaczny i niepusty [Balicki 2013]. Ostatecznie
otrzymuje si¢ jedno skupienie zawierajace wszystkie elementy skupien [Stanisz
2007]. W pracy jako sposob badania odleglosci pomiedzy obiektami wybrano
metod¢ Warda. Sposéb ten na podstawie analizy wariancji szacuje odlegtos¢
pomigdzy skupieniami. Jego celem jest minimalizacja sumy kwadratow odchylen
w $rodku skupien. W metodzie tej oblicza si¢ btad sumy kwadratow (ESS) wedtug
wzoru (zob. Stanisz [2017]).

Po iteracyjnym taczeniu ze sobg obiektow o najnizszym bigdzie sumy
kwadratow otrzymuje si¢ dendrogram.

Metoda wzorca rozwoju stosowana jest w celu uporzadkowania elementow
opisywanych wielowymiarowo. Zmienne analizowane poprzez porzadkowanie
muszg by¢ mierzone na skali silniejszej od nominalnej. Gdy znajduja si¢ na skali
mocniejszej od porzadkowej nalezy je znormalizowaé, aby byly porownywalne
[Panek i in. 2013]. Przed przystapieniem do analizy nalezy okre$li¢ charakter
zmiennych, to znaczy przydzieli¢ je do stymulant, destymulant, lub nominant
[Ostasiewicz 1998]. W przypadku nominanty nalezy takg zmienng przeksztatci¢ do
postaci stymulanty. Nastepnie ujednolicamy zmienne poprzez standaryzacj¢ lub
unitaryzacje, tworzymy wzorzec i antywzorzec. Wzorzec sklada sig
z maksymalnych warto$ci dla danej zmiennej, a antywzorzec z najstabszych jej
warto$ci [Stanimir 2006]. Kolejno oblicza si¢ odlegtos¢ migdzy kazdym obiektem,
a wzorcem za pomoca wzoru (zob. Stanimir [2006]).

Warto$ci odlegtosci dla obiektow sg bazg dla powstania miar rozwoju (Mi)*,
M, =1-Jo M
0
d;, — odlegtos¢ euklidesowa pomiedzy i-tym obiektem, a wzorcem,

d,— odleglo$¢ euklidesowa pomig¢dzy wzorcem, a antywzorcem.

Miara ta zawiera si¢ w przedziale [0;1]. Im wyzsza jej warto$¢ tym wyzszy
poziom zjawiska ztozonego.

1 Zrédto: Stanimir A. (2006) Analiza danych marketingowych. Problemy, metody,
przyktady. [w:] Wydawnictwo AE we Wroctawiu, 122.
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WYNIKI BADAN

Dla zdefiniowanych zestandaryzowanych zmiennych dokonano klasyfikacji
wojewddztw z wykorzystaniem metody Warda.

Rysunek 1. Wyniki analizy skupien metodg Warda

Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegt. euklidesowa

DOLNOSLASKIE
MALOPOLSKIE N
KUJAWSKO-POMORSKIE
LUBUSKIE
OPOLSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
PODLASKIE

I
—
—
—

WARMINSKO-MAZURSKIE
SWIETOKRZYSKIE
PODKARPACKIE

tODZKIE

SLASKIE
WIELKOPOLSKIE
POMORSKIE
MAZOWIECKIE

o
N
ISy

6 8 10 12
Odlegtos¢ wigz.

Zroédlo: opracowanie wlasne z zastosowaniem programu STATISTICA

W badaniu skorzystano z tak zwanej metody tokcia. Zdecydowano si¢ na
przecigcie dendrogramu na poziomie odlegto$ci wigzania roéwnej ok.6. Wynikato to
ze skoku jej wartosci, oraz liczby powstatych w wyniku cigcia skupien. Analiza
wyodrebnila nastgpujace skupienia:

e |—wojewodztwa: dolnoslaskie, matopolskie, kujawsko-pomorskie, lubuskie,
opolskie, zachodniopomorskie, podlaskie,

o |l —wojewddztwa: lubelskie, warminsko-mazurskie, swigtokrzyskie,
podkarpackie,

e |l — wojewodztwa: to6dzkie, $laskie, wielkopolskie, pomorskie,

e |V —wojewddztwo mazowieckie.

Srednie skupien przedstawiono w tabeli 1. Wartosci zostaly przedstawione
na skali szaro$ci, ciemne barwy oznaczaja wysokie warto$ci, jasne - niskie.
Zmienna nr 6 - wymeldowania jest destymulanta, w jej przypadku wysokie
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warto$ci oznaczono jasnymi barwami, jako niesprzyjajace dla sytuacji matych
i $rednich przedsigbiorstw.

Tabela 2. Srednie skupien

skupienie 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie 4

X1 371,37 474,13 414,28
X2 9,22 18,15 24,76
X3 13,79 17,62 19,77
X4 0,55 0,19 0,3

X5 1616,86 1404,93 1364,34
X6 0,25% 0,43% 0,28%
X7 395,35 246,25 296,25

Zrodlo: opracowanie wlasne

Mozna zauwazyé, iz wojewodztwo mazowieckie, ktoére pozostato
jednoosobowa podgrupa, znacznie odbiega rozwojem od pozostatych. Dla
zmiennych dochody na mieszkanca ogolem, kredyty i pozyczki krajowe,
przecigtny miesieczny dochod rozporzadzalny na osobe, wymeldowania i naktady
na sektor B+R osiagneto najwyzsze wartosci. Zmienne druga i trzecia, czyli $rodki
z UE na finansowanie projektow unijnych i $rodki z budzetu panstwa na
finansowanie programéw z udziatem funduszy strukturalnych, posiadajg najnizsze
wartosci. Spowodowane jest to wyréwnywaniem poziomu rozwoju pomig¢dzy
polskimi wojewddztwami. Fakt ten potwierdzaja najwyzsze warto$ci w obu tych
zmiennych w skupieniu trzecim. Skupienie to zgrupowalo wojewddztwo lubelskie,
podkarpackie, $wietokrzyskie i warminsko-mazurskie, a wiec wojewodztwa §ciany
wschodniej, oprocz wojewodztwa podlaskiego. Wojewoddztwa te otrzymujg
znacznie wigkszag pomoc ze strony panstwa i Unii Europejskiej w celu
ujednolicenia rozwoju w polskich wojewddztwach. Analizujgc wyniki mozna doj$¢
do wniosku, ze najlepsze warunki do rozwoju malego i Sredniego biznesu mozna
otrzymaé zakladajac biznes w wojewodztwie mazowieckim, kolejno w woje-
wodztwach skupionych w grupie nr 2, nastgpnie nr 4. Najtrudniejsze warunki
spotka si¢ w wojewddztwach skupienia nr 3. Tendencja jest natomiast opty-
mistyczna, poniewaz dofinansowanie tych regiondéw moze wspomoc rozwoj
1 poprawe sytuacji w tych regionach. Ze wzgledu na niewielkie rozmiary matych
i $rednich przedsigbiorstw sg one bardzo podatne na sytuacje otoczenia, dlatego
jako pierwsze powinny odczu¢ zmiang. Bedac przysztym przedsigbiorca nie
posiadajacym kapitatu startowego pomyst startu biznesu w wojewddztwach Sciany
wschodniej moze skutkowaé¢ wyzszym dofinansowaniem na start, co moze
przetozyé sie w dlugim okresie na wzrost przedsiebiorczosci w tym rejonie.
Problemem moze si¢ natomiast okaza¢ utrzymanie biznesu, ze wzgledu na nadal
odstajacy od pozostatych rozwdj w tym regionie. Moze to skutkowa¢ bezrobociem
strukturalnym i niewielkg iloscig wykwalifikowanych specjalistow. Widoczne jest
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to w zmiennej wymeldowania. Znacznie wigcej wymeldowan wystepuje
w uznawanych za gorzej rozwinigte skupieniach numer 3 i 4. Zaktadajac, iz spory
odsetek emigrantow to osoby wykwalifikowane, szukajace lepszej pracy nowi
przedsigbiorcy moga napotka¢ problemy ze skompletowaniem profesjonalnej
kadry. Do grupy uznawanej za $cian¢ wschodnig naleza wojewodztwa: lubelskie,
podkarpackie, podlaskie, warminsko-mazurskie i $wigtokrzyskie. Wszystkie te
wojewddztwa, oprocz podlaskiego, zostaly zgrupowane w jedno skupienie.
Wojewodztwo to wedtug danych pierwotnych cechuje si¢ wyzszym dochodem na
mieszkanca, czy stopa bezrobocia. Glgbsza analiza regionu pod katem sektora
pozwolitaby oceni¢ i sprawdzi¢ przyczyne tego zjawiska.

Aby poszerzy¢ analize¢ zdecydowano si¢ na przeprowadzenie rankingu
wojewodztw metodg wzorca rozwoju z zastosowaniem szerszego zakresu
zmiennych, powigkszonego o odrzucone przy analizie skupien zmienne.
Porzadkowanie nie posiada tych samych zatozen, potrzebnych do jej
przeprowadzenia, dlatego ze wzgledu na waznos¢ tych cech w rozwazaniu
zdecydowano si¢ je uwzgledni¢. W efekcie dodano:

e Xg —naklady inwestycyjne na mieszkanca (w ztotowkach; 2017),
e Xy —stopa bezrobocia (%; pierwszy kwartat 2019),

e Xy — czas poszukiwania pracy (w miesigcach; 2018),

e Xi1 — liczba pracujacych w przedsigbiorstwach do 49 osob (2018),
e Xi, —absolwenci uczelni wyzszych na 10 tys. ludnosci (2018).

Zmienne: wymeldowania, stopa bezrobocia i czas poszukiwania pracy
W miesigcach uznano za destymulanty i stworzono ranking widoczny w tabeli 2.
Kazda ze zmiennych zostata tak samo wazona. Wartosci w tabeli zaokraglono do
dwoch miejsc po przecinku.

Tabela 3. Ranking wojewddztw pod wzgledem sytuacji matych i srednich przedsigbiorstw

Lp. Wojewodztwo Miara rozwoju
1. Dolnoslaskie 0,50
2. Mazowieckie 0,48
3. Pomorskie 0,47
4. Matopolskie 0,47
5. Opolskie 0,42
6. Zachodniopomorskie 0,41
7. Podlaskie 0,40
8. Lodzkie 0,40
9. Wielkopolskie 0,38

10. Podkarpackie 0,36

11. Warminsko-Mazurskie 0,35

12. Lubelskie 0,35
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Lp. Wojewodztwo Miara rozwoju
13. Slaskie 0,32
14, Swigtokrzyskie 0,31
15. Kujawsko-pomorskie 0,29
16. Lubuskie 0,25

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Najwyzsze wartos$ci osiggnety wojewodztwa dolnos$laskie 1 mazowieckie,
najnizsze - kujawsko-pomorskie i lubuskie. Wojewodztwa $ciany wschodniej
zajmujg miejsca W drugiej czesci rankingu. Wyjatkiem, tak jak i w przypadku
analizy skupien, jest wojewodztwo podlaskie bedace w potowie stawki. Wyr6znia
si¢ ono znacznie wyzszym dochodem na mieszkanca od pozostatych wojewodztw
$ciany wschodniej. Wojewddztwo mazowieckie, ze wzgledu na wysoki rozwoj
gospodarczy, nie otrzymuje znacznych funduszy ze skarbu panstwa, czy Unii, sga
one kierowane w rejony o nizszym poziomie rozwoju. Z tego wzgledu
wojewodztwo dolnoslaskie znacznie zyskato w rankingu przedstawionym w tabeli
3. Jest ono potaczeniem dos¢ wysokiego rozwoju gospodarczego i wyzszych
dotacji, jakie moga otrzymac¢ przedsigbiorcy. Wojewodztwa zajmujace dwa
ostatnie miejsca - kujawsko-pomorskie i lubuskie otrzymujg jedne z najnizszych
dofinansowan ze Skarbu Panstwa na wspotfinansowanie programéw z udziatem
funduszy strukturalnych. Lubuskie ponadto posiada zdecydowanie najnizsza liczbe
absolwentow uczelni wyzszych na 10 tys. mieszkancow- 39, gdzie $rednia krajowa
to 91,44. Wyniki te wptynely na pozycj¢ w rankingu tych wojewodztw.

PODSUMOWANIE

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ skupien mozna stwierdzi¢, iz nadal
wystepuje niewielka dysproporcja pomiedzy czterema wojewodztwami tak zwanej
sciany wschodniej (podkarpackie, lubelskie, warminsko-mazurskie, §wietokrzys-
kie), a pozostatymi wojewddztwami Polski. By¢ moze intensywne inwestowanie w
ten mikroregion poprawi sytuacje ekonomiczng co niemal natychmiastowo odbije
si¢ na sytuacji matych i $rednich przedsigbiorstw. W tej analizie znacznie wybija
si¢ wojewodztwo mazowieckie. Majac w swoich granicach stolice przyciaga
zagranicznych inwestorow, a takze studentow studiujacych na jednych z najlep-
szych uczelni w kraju.

Rangowanie wojewodztw potwierdzito powyzsze wnioski, lokujac
wojewodztwo mazowieckie na drugim miejscu i cztery wojewodztwa S$ciany
wschodniej w drugiej polowie stawki. Rozszerzenie zakresu zmiennych i zmiana
metody analizy nieznacznie zmienita jej wynik. Pierwsza lokate osiggneto
wojewoddztwo dolno$laskie, a ostatnie dwa zajely wojewodztwa kujawsko-
pomorskie i lubuskie. Moze si¢ to wigza¢ ze znacznie wyzszymi S$rodkami
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przeznaczanymi na rozwo¢j tak zwanej Sciany wschodniej i niewielkimi dla
wojewodztwa mazowieckiego.

Przeprowadzona analiza potwierdzila, iz wystepuje dysproporcja pomiedzy
wojewoOdztwami Polski. Widoczny jest znaczny interwencjonizm ze strony
panstwa majacy na celu wyréwnanie rozwoju w poszczegdlnych wojewodztwach.
Scentralizowane decyzje panstwa staraja si¢ naktoni¢ przedsigbiorcow do
zaktadania przedsiebiorstw w regionach wschodnich. Regiony te jednak nadal nie
zachgcaja wystepujaca tam stopa bezrobocia, czy dochodem na osobg.
W konsekwencji wysoka jest liczba wymeldowan. Moze to by¢ zagrozeniem dla
znalezienia kadry profesjonalistow przez zacheconych inicjatywami na start
przedsiebiorcow.
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF CONDITIONS OFFERED
FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
IN THE POLISH VOIVODESHIPS

Abstract: The study presents the use of cluster analysis using the Ward
method to illustrate the conditions offered for small and medium enterprises
in individual Polish voivodeships. The study used data from the Central
Statistical Office. Using the hierarchical agglomeration procedures, the
voivodeships were grouped into homogeneous classes due to the variables
characterizing the environment that the voivodeship creates for small and
medium enterprises. A ranking in terms of attractiveness for business was
also created.

Keywords: cluster analysis, comparative analysis, small and medium
enterprises, development pattern method, agglomeration method
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