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Streszczenie: Od kilku lat banki sa zobowigzane do wyliczania wymogow
kapitatowych dla ryzyka operacyjnego. Zgodnie z regulacjami banki
otrzymaty do wyboru metody uproszczone BIA lub TSA lub zaawansowane
AMA. W polskim systemie bankowym rdzne sektory bankoéw stosuja rozne
metody wyliczania tego kapitalu. Banki komercyjne wykorzystuja AMA
a banki spotdzielcze korzystaja z BIA lub TSA. Celem niniejszego artykutu
jest przeanalizowanie i poréwnanie na podstawie danych KNF, trendoéw
okreslajacych udzial wymogdéw kapitatowych zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym w funduszach wiasnych i tacznych wymogach kapitatowych,
w zaleznos$ci od r6znych metod wyliczania tego ryzyka.

Stowa kluczowe: ryzyko operacyjne, analiza statystyczna, funkcja trendu,
Nowa Umowa Kapitalowa

WPROWADZENIE

W ostatnich latach w zwigzku z duzym rozszerzeniem ustug proponowanych
przez Banki oraz rozwojem coraz nowoczesniejszych technik bankowych wzrosto
znaczenie ryzyka operacyjnego w dziatalnosci banku. Jak zauwaza Wojtasik
[Wojtasik 2004] ,,Pierwsze kompleksowe analizy dotyczace ryzyka operacyjnego
przypadaja na wczesne lata 90 i byly prowadzone przez Bankers Trust (1992)”.
Instytucje nadzoru bankowego zaczgly coraz bardziej interesowac —si¢
wystepowaniem ryzyka operacyjnego i jego wplywem na dziatalno$§¢ bankow.
Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego w czerwcu 2004 roku opublikowat tzw.
Nowa Umowe Kapitatowa. Zgodnie z nig kazdy bank ma obowiagzek zapewnienia
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kapitalu na pokrycie strat wynikajacych z tzw. ryzyka operacyjnego,
zdefiniowanego nastgpujaco: ryzyko operacyjne to ryzyko strat pieni¢znych
wynikajace z niewtasciwych lub blednych proceséw wewnetrznych, z winy ludzi
badz systemow lub spowodowanych wydarzeniami zewnetrznymi. W zakresie
obliczania wymogu kapitalowego banki otrzymaty do wyboru dwa rodzaje metod:
standardowe BIA (Basic Indicator Approach) lub TSA (The Standardized
Approach)) i zaawansowane AMA (the Advanced Measurement Approaches).
Biorgc pod uwage metodologi¢ oraz zakres danych potrzebnych do dobrego
zastosowania metod AMA jak, rowniez fakt, iz pomiar za pomocg metod
zaawansowanych wymaga uzycia bogatego aparatu  matematycznego,
wykorzystanie tych metod jest problemem dla matych bankéw np. bankow
spotdzielczych. Nic wigc dziwnego, ze wymodg wyliczania kapitatu na pokrycie
strat zwigzanych z wystgpowaniem ryzyka operacyjnego wywotat wiele dyskusji
dotyczacych zaré6wno metody wyliczania jak 1 sktadnikow zwigzanych
z identyfikacjg przyczyn, monitoringiem i zarzadzaniem tym rodzajem ryzyka.
W opracowaniu ,Banki spotdzielcze w Polsce” [KNB 2006], czytamy:
”Ze wzgledu na charakter, tj. profil ryzyka i stopien zlozonosci polskiego sektora
bankowosci spotdzielczej, mozna przyjaé, ze polskie banki spoétdzielcze do
obliczania minimalnego wymogu kapitalowego beda stosowaé uproszczone
metody pomiaru”. Dzigki takiemu stanowisku instytucji nadzorczych, na
przestrzeni ostatnich lat banki spoldzielcze do wyliczania wymogow z tytutu
ryzyka operacyjnego stosowaty uproszczone metody pomiaru, podczas gdy inne
banki np. banki z sektora bankéow z oddziatami zagranicznymi, czy sektora
krajowych bankéw komercyjnych dziatajacych z oddzialami zagranicznymi
wprowadzaty zaawansowane metody pomiaru. Rozwoj systemu bankowego
w sektorze bankoéw spotdzielczych oraz ich coraz wigksze dopasowywanie ofert do
bankowosci komercyjnej powoduje, Zze nalezy postawi¢ zasadnicze pytanie, czy
stosowanie metod uproszczonych jest uzasadnione pod wzgledem korzysci
1 kosztow jak rowniez pod wzgledem bezpieczenstwa klientow. W artykule tym na
podstawie trendéw okreslajacych udzial wymogéw kapitatowych zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym w funduszach podstawowych oraz lacznych wymogach
kapitalowych w trzech wymienionych sektorach bankowych, zostanie zobrazowane
jak stosowanie roznych metod wyliczania wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka
operacyjnego wplywato na ,,obcigzenia” bankow, mierzone wielkoscia zamraza-
nego kapitalu oraz ich bezpieczenstwo. Analiza zostanie przeprowadzona na
podstawie danych miesigcznych opublikowanych przez KNF z  okresu
od 31.12.2009 do 31.05.2014. Czasowy zakres tych danych zwigzany jest
z publikacja w 2014 roku standardow technicznych (ITS) dotyczacych nowej
sprawozdawczosci w ramach pakietu CRR/CRDIV [komisja UE 2014] sprawoz-
dawczo$¢ w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej wedlug dotychczasowego
standardu COREP (miesigczna) zostata po raz ostatni przekazana przez banki wg
stanu na koniec maja 2014 roku. Dane wedlug nowego standardu ITS
przekazywane sg przez banki w uktadzie kwartalnym.
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CHARAKTERYSTYKA STOSOWANYCH METOD WYLICZANIA
WYMOGU KAPITALOWEGO Z TYTULU RYZYKA OPERACYJNEGO

Metody uproszczone BIA i TSA zakladaja, Ze istnieje duza korelacja
pomigdzy wielko$cia strat z powodu ryzyka operacyjnego, a dochodem brutto
z pewnych sfer dziatalno$ci banku. W metodach tych, dochod brutto jest jedynym
czynnikiem decydujacym o wielkosci kapitalu na pokrycie strat operacyjnych.
Metoda BIA przyjmuje, ze kapital na pokrycie strat w kolejnym roku, ma stanowic¢
15% S$redniej arytmetycznej dochodu brutto z trzech wcze$niejszych lat. Przy
czym, Komitet Bazylejski zdefiniowat dochod brutto jako sume przychoddéw netto
z produktow odsetkowych i przychodow netto z produktéw poza odsetkowych.
Polskie prawodawstwo rozréznia dla metody BIA dwa standardy wyboru dziedzin
dziatalnosci banku, z ktorej wyliczany jest dochod brutto. Dla bankéw stosujacych
»uproszczone” metody rachunkowosci, dochdod brutto wylicza si¢ z 8 pozycji, a dla
bankéw stosujacych migdzynarodowe standardy rachunkowosci z 11 pozycji.
Bardzo zblizong do metody BIA pod wzgledem metodologii wyliczania jest
metoda TSA. Gléwna roznica polega na tym, ze kapitat catkowity wylicza si¢ jako
sumg kapitalow potrzebnych na pokrycie strat w roznych 8 Liniach Biznesu (BL),
dziatach pracy Banku.

K=Yk . (1)

gdzie K jest kapitalem potrzebnym na pokrycie strat w i-tej linii biznesu. Co
powoduje, ze mozna bardziej precyzyjnie okresla¢ sfery narazone na powstanie
strat z powodu czynnikdéw ryzyka operacyjnego. W kazdej z 8 BL wylicza si¢
wymog kapitatu K; (w analogii do BIA) jako o; % $redniej arytmetycznej (pewnych
pozycji bilansu) z trzech wczes$niejszych lat.

3
Zmax{wj,O}
K=ty e

gdzie a; - jest ustalone arbitralnie dla kazdej z linii biznesu i wynosi od 0,12 do
0,18, a w; — jest suma dochodow z pozycji bilansowych w i- tej linii biznesu
w roku j-tym. Druga droga dotyczy zastosowania zaawansowanych metod
pomiaru. Metody te zakladajg zwigzanie ryzyka operacyjnego ze stratami
wynikajacymi z czynnikow ryzyka operacyjnego, ktore wystapity w historii banku.
AMA zaktadaja modelowanie matematyczne rozkladow wielkosci i czgstosci strat
i na ich podstawie przewidywania na kolejny okres warto$ci straty spowodowanej
czynnikami ryzyka operacyjnego. Czyli AMA s3 ogdélnymi modelami
pozwalajacymi bankom znajdowaé kapitat na pokrycie strat zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym na podstawie ich wilasnych modeli wewngtrznych,
oczywiscie przy akceptacji instytucji kontrolnych, przy spetlieniu zatozenia
zgodnosci z zasadami badan matematycznych. W celu sformalizowania danych
przyjmuje si¢, zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, ze straty

2
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oblicza si¢ przy uwzglednieniu podziatu dziatalno$ci banku na 8 Linii
Biznesowych (BL) oraz 7 kategorii zdarzen operacyjnych (ET). Prowadzi to do
koniecznos$ci tworzenia modeli rozkladow wielkoSci 1 czgstosci strat w 56
»komodrkach” macierzy (BL-ET), a nastgpnie stworzenia rozktadu tacznego
i wyliczenia wymogu kapitatlowego. Metody AMA wykorzystuja roézne techniki
obliczeniowe. Najpowszechniejsza z nich jest metoda LDA (Loss Distribution
Approach). Metoda LDA wykorzystuje przyblizania rozktadu wielkos$ci i czgstosci
strat w kazdej z komoérek macierzy (BL-ET). W tej metodzie wymdg kapitatowy
jest suma spodziewanej i niespodziewanej straty

K, =EL+UL. . 3)

Szczegdlowy algorytm zostal opisany w wielu pracach [np. Davis 2005, Manic¢
2007, Matkowski 2006, Zargba 2012, 2014]. Podstawowe problemy
z zaawansowanymi metodami pomiaru polegaja na braku uniwersalnosci, ot6z
w roéznych bankach wielko$¢ strat moze mie¢ rézne rozklady, co powoduje, ze
nalezy stosowa¢ rozne modele matematyczne w zaleznosci od banku. Ponadto
dobra identyfikacja przyczyn i doktadny pomiar wielkosci strat generujg duze
koszty. Podstawowe korzys$ci polegaja na tym, iz dobrze zastosowane pozwalaja
zmniejszy¢ kapital na pokrycie strat, precyzyjniej wyliczy¢ ryzyko, dobrze
monitorowaé obszary jego powstawania, a tym samym dajg mozliwos¢ lepszego
zarzadzania ryzykiem.

TRENDY ZMIAN ILOSCIOWYCH WYMOGOW KAPITALOWYCH
ZTYTULU RYZYKA OPERACYJINEGO WZGLEDEM FUNDUSZY
WEASNYCH I WYMOGOW KAPITALOWYCH EACZNIE W LATACH
2010-2014

Poniewaz, wymogi z tytutu ryzyka operacyjnego w bankach komercyjnych
sg liczone za pomoca metod zaawansowanych, a w bankach spotdzielczych za
pomocg metod standardowych. Zachodzi wigc pytanie o to jak na przestrzeni
kolejnych miesigcy w latach 2010-2014 ksztaltowal si¢ stosunek wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego do funduszy wlasnych oraz do tacznych
wymogow kapitalowych bankéw. Analize przeprowadzono z wykorzystaniem
danych udostepnionych przez KNF (www.knf.gov.pl). Porownamy trendy udzialu
wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach wlasnych
podstawowych oraz w tacznych wymogach kapitalowych w trzech sektorach
bankowych:

I - sektor bankowy z oddzialami zagranicznymi,
I - krajowe banki komercyjne dziatajace z oddziatami zagranicznymi,
III - dziatajgce banki spotdzielcze.
Na podstawie danych opublikowanych przez KNF stworzono cechy

X.=A/B.,Y,=A [C, i=LILII , )
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gdzie A; to wymogi kapitatlowe z tytulu ryzyka operacyjnego w sektorze i, B; to
fundusze wtasne podstawowe w sektorze i, C; to taczne wymogi kapitatlowe
w sektorze i, dla i € {I,II,IIl}. Cechy te opisujg odpowiednio udzial wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego w funduszach wtasnych oraz tacznych
wymogach kapitalowych w sektorze i. Nalezatoby si¢ spodziewac, ze trendy
udzialu wymogow kapitatlowych z tytutu ryzyka operacyjnego w funduszach
wlasnych podstawowych oraz lacznych wymogach kapitatlowych Xi, Yi, beda
roznity si¢ w zalezno$ci od rozwazanego sektora bankowego. Wykorzystujac
program Statistica, estymacje metodg najmniejszych kwadratow, przyjmujac
poziom istotnosci o = 0,05, poszukujac najlepiej dopasowanych funkcji trendu
(wsréd liniowej, potegowej, wyktadniczej, logarytmicznej i wielomianowej), dla
udziatow X, Yi, czyli funkcji

X, =1(),Y, =g, ) dlai={LILII}, (5)

w rozwazanych sektorach bankéw, dostajemy wyniki zobrazowane w tabeli 1.
Zamieszczono w niej informacje o warto$ci wspotczynnikow funkcji trendu, wraz
z bledami, poziom istotnosci p-value, §wiadczacy o istotnosci wspolczynnikow
oraz warto$¢ wspotczynnika R? (S§wiadczacy o stopniu dopasowania funkcji
trendu).

Tabela 1. Wyniki dla najlepiej dopasowanej funkcji trendu

Wyniki pomiaréw dla udziatow X;

sektor trend wspolczynnik | warto$¢ | blad wspolezynnika p R?

I liniowy 2 '8’82(54 8’888% <0,0001 | 0,83
11 liniowy g '8’822;5 8’888% <0,0001 | 0,85
I logarytmiczny g _8’88353 8’88??5 <0,0001 |0,83

Wyniki pomiarow dla udziatéw Y;

I logarytmiczny g _8’?2?8 8’88?2(7)(7) <0,0001 |0,72
11 logarytmiczny g _8’??82 8’88?222 <0,0001 | 0,72
111 logarytmiczny g _8’?2325 8’88?;22 <0,0001 | 0,83

Zréodlo: obliczenia wlasne

Wyniki zawarte w tabeli 1 pokazujg, ze w przypadku udzialu wymogow
kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach wlasnych w pierwszych
dwach sektorach trendy sg postaci liniowe;j

X.()=a-t+b, dlai=11I, (©6)
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a dla sektora bankow spoéldzielczych lepiej dopasowanym trendem jest trend
logarytmiczny postaci

X, @) =a-In(z)+b. @)

W przypadku za$ udziatu wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego
w tacznych wymogach kapitatowych najlepiej dopasowanymi funkcjami trendu sa
trendy logarytmiczne, postaci:

Y(t)=a-In@)+b, dla i=1,1,1II (8)

Zobrazowaniem powyzszych wnioskdw sa wykresy zamieszczone na rysunku 1.

Rysunek 1. Trendy udziatéw X i Y

Trendy stosunkow X Trendy dla stosunkéw Y
X I=-0,00034*t+0,0681 YI=-0,0068%In(t)+0,121
X 11'=-0,00035*t+0,669 Y= -0,0069*In(t)+0,1194
X lIi= -0,0052*In(t)+0,0928 Y lll= -0,00585%In(t)+0,1429
_ < 0,090 > 014
3 2 3 2
< 0,075 Sec Sektor | £€ 012 Se< Sektor |
€ Z 0,060 Ssc Sektor I g2 o010 Ss< Sektor I
? 0,045 Soc Sektor If % 008 Soc Sektor If
1 7 1319253137434955 1 7 1319253137 434955
4 10 16 22 28 34 40 46 52 4 10 16 22 28 34 40 46 52
kolejne miesigce (czas) kolejne miesigce (czas)

Zrodto: obliczenia wlasne

Mozna zauwazy¢, ze trend opisujgcy udzial wymogoéw kapitalowych z tytutu
ryzyka operacyjnego w funduszach wlasnych i w lacznych wymogach
kapitatowych w sektorze bankéw spoétdzielczych, odbiega od trendéw opisujacych
udziat tych wymogow w sektorach I i II. Oczywiscie zachodzi pytanie o istotnos¢
roznic wspolczynnikow funkcji trendu. W przypadku udzialu w funduszach
wlasnych X; , trend w sektorze III jest inny niz trend w sektorach I i II. Zatem
poréwnamy tylko wspolczynniki trendow w sektorach I i II. W przypadku udziatu
w lacznych wymogach kapitalowych Yi mozemy poréwnaé wspodtczynniki
kierunkowe prostych przy zmiennej niezaleznej rownej In(t). W celu okreslenia czy
wystepujg istotne statystycznie roznice wykorzystano test rownoleglosci
porownujacy wspdtczynniki kierunkowe prostych regresji. W tym tescie statystyka
testowa dopasowana do naszych danych okre$lona jest nastepujagcym wzorem:

;= a,— 4, R )]
’ s; -(l—rlz)-i-si-(l—rzz)
(n- 2)s,2

W przypadku gdy hipoteza o rownoleglosci jest prawdziwa mozemy poréwnac
wyrazy wolne funkcji regresji korzystajac z nastgpujacej statystyki testowe;j:



Poréwnanie dynamiki zmian ... 367

Yoy, (10)
(sylrl +sy2r2)2
(n=2)
gdzie ¥ — jest §rednig arytmetyczng, r — jest wspdtczynnikiem korelacji liniowej
Pearsona, sy —odchyleniem standardowym zmiennej zaleznej, s; — odchyleniem

standardowym zmiennej niezaleznej, a indeksy dolne i odnosza si¢ do
analizowanych prostych. Wyniki zawiera tabela 2.

t =

a

Tabela 2. Pordwnanie wspotczynnikow funkcji trendu

wart. stat. testowej | wart. stat. test. dla wspotczynnikab | réwnosé

dla wspot. a (p) (p) przy rbwnosci wspotcz. a wspoftcz.
X1vs X1I 0,29 (p<0,0001) 0,11 (p<0,0001) tak
Y 1vs YII 0,16 (p<0,0001) 0,1 (p<0,0001) tak
Y Ivs YIII 2,01  (p>0,05) nie
Y Il vs YIII 2,18 (p>0,05) nie

Zrodto: obliczenia wlasne

Wida¢ zatem, ze wspotczynniki kierunkowe oraz wyrazy wolne trendow w dwoch
pierwszych sektorach mozna uzna¢ za nie istotnie statystycznie rozne, a trend dla
sektora bankow spoéldzielczych jest istotnie statystycznie rdzny. Wigcej analiza
statystyczna pokazuje, ze mozemy znalez¢ wspoélne linie trendu dla udziatéow X i'Y
w sektorach I'i II

X (1) =-0,000346 - 1 + 0,067, Y (¢) = —0,00685 - In() + 0,12. 11
Ponadto $ledzac podstawowe parametry mozna dostrzec rdéznice polegajace na tym,
ze udzial wymogow kapitalowych z tytutu ryzyka operacyjnego w sektorze

bankow spotdzielczych zarowno wzgledem funduszy podstawowych jak i tacznych
wymogow kapitalowych jest wyzszy od pozostatych sektorow (patrz tabela 3).

Tabela 3. Podstawowe parametry udziatow X i'Y

$rednia | 95% dolny koniec CI | 95% gorny koniec CI | mediana | odch. stand.
X1 0,059 0,057 0,060 0,058 0,006
X1 | 0,057 0,056 0,059 0,056 0,006
X1 | 0,077 0,075 0,078 0,076 0,005
YI 0,100 0,098 0,102 0,097 0,007
YII | 0,098 0,096 0,100 0,095 0,007
YIII | 0,125 0,124 0,127 0,124 0,006

Zrodto: obliczenia wlasne

Z badan wynika, ze trendy udzialu wymogdéw kapitatowych z tytulu ryzyka
operacyjnego zarowno w funduszach wiasnych jak i w lacznych wymogach
kapitalowych w sektorze bankow spotdzielczych sg istotnie statystycznie rozne od
udziatu tych wymogoéw w sektorach I i II. Ponadto banki spotdzielcze ,,zamrazajg”
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duzo wigkszy odsetek swojego kapitalu na ewentualne pokrycie start zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym. Prowadzi to do wniosku, Zze pod wzgledem zmian
udzialu wymogow kapitatlowych z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach
wilasnych i w tacznych wymogach kapitatowych banki spoétdzielcze stanowia
osobng grupe, niepodobng do bankéw komercyjnych.

ANALIZA STOSUNKOW OPISUJACYCH UDZIAL. WYMOGOW
KAPITALOWYCH Z TYTULU RYZYKA OPERACYJNEGO

W FUNDUSZACH WLASNYCH I LACZNYCH WYMOGACH
KAPITALOWYCH BANKOW SPOLDZIELCZYCH DO SEKTOROW
[ill

Poniewaz udzial wymogow kapitatlowych zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym wzgledem funduszy wilasnych i tacznych wymogdéw kapitatowych
w sektorze bankéw spoldzielczych rézni sig od stosunkow w pozostatych
sektorach, mozna zada¢ pytanie, czy na przestrzeni lat 2010-2014 roznica ta byta
na poziomie stalym? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie przeanalizujemy stosunki
opisujace udziat wymogéw kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego
w funduszach wiasnych Zi, Z> i tacznych wymogach kapitalowych Vi, V, sektora
bankéw spétdzielczych do sektorow i I1.

XIII (t) , XII] (t) , ‘/1 (t) — Y]II (t) ’Vz (t) — YII[ (t) . (12)
X,@® X, (1) Y, @) Y, (1)

Zbadamy, czy stosunki udzialu wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego w funduszach wtasnych sektora III do sektorow I i II sg wspotliniowe
oraz jak wyglada trend tych stosunkow. Okazuje si¢, Ze oba te stosunki maja trendy
liniowe (patrz tabela 4).

Z] (t):

Zz(t) =

Tabela 4. Trendy stosunkow Zi, Z»

Wyniki pomiarow dla stosunkoéw Z;

stosunek | trend | wspdlczynnik | warto$¢ | blad wspdtczynnika p R?
.. a 0,0026 0,0002
Zi(t) liniowy b 1.24 0.009 <0,0001 0,64
.. 0,003 0,0003
Zo(t a : d
2(t) liniowy b 1.26 0.009 <0,0001 0,66

Zrodto: obliczenia wlasne

Jak wida¢ z danych zawartych w tabeli 4 wspodtczynniki kierunkowe sg istotne
statystycznie i dodatnie, czyli stosunek udziatu wymogoéw kapitatowych z tytutu
ryzyka operacyjnego w funduszach wlasnych w sektorze III do sektorow I, II
wolno ale systematycznie rosnie. Z analizy podstawowych parametrow (patrz
tabela 5), mozna zauwazy¢, ze przeci¢tne wartosci stosunkow Z(t), Z(t) ksztattujg
si¢ na poziomach [1,3-1,33], [1,33-1,36] (odpowiednio).
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Tabela 5. Podstawowe parametry stosunkow Zi, Z»

srednia | 95% dolny koniec CI | 95% gorny koniec CI | mediana | odch. stand.
Z:| 1,31 1,30 1,33 1,32 0,05
7, | 1,34 1,33 1,36 1,35 0,06

Zrodlo: obliczenia wlasne

Ponadto badajac korelacje pomigdzy stosunkami Zi(t) i Z»(t) dostajemy bardzo
mocng istotng statystycznie zalezno$¢ liniowa - wspolczynnik korelacji Pearsona
(r=0,9998, p<0,0001). Zatem mozemy stwierdzi¢, ze stosunki udzialu wymogow
kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego w funduszach wtasnych, sektora
bankéw spotdzielczych do sektorow I i Il zachowywaly sie bardzo podobnie.
Analogiczne rozwazania mozna przeprowadzi¢ dla stosunkow udzialu wymogow
kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego w tacznych wymogach kapitalowych
sektora III do sektoréw 1 i II (Vi(t), Va(t)). W tym przypadku dostajemy, podobne
whnioski, tyle, ze w mniejszym stopniu dopasowane sa liniowe funkcje trendow.
Okazuje sig, ze oba stosunki maja trendy liniowe (patrz tabela 6)

Tabela 6. Trendy stosunkéw Vi, V,

Wyniki pomiaréw dla stosunkéw Vi

stosunki trend | wspotczynnik | warto§¢ | blad wspotczynnika p R?
.. 0,001 0,0002
Vit 1 a : : <
1(t) iniowy b 121 0.008 0,0001 0,36
.. 0,002 0,0003
1 a b 9
Va(t) iniowy b 1.23 0.000 <0,0001 | 0,37

Zrodto: obliczenia wlasne

Jak wida¢ z danych zawartych w tabeli 6. Wspolczynniki kierunkowe sg istotne
statystycznie i dodatnie, czyli stosunek udzialu wymogoéw kapitatowych z tytutu
ryzyka operacyjnego w tgcznych wymogach kapitalowych w sektorze III do
sektorow I, II wolno ale systematycznie ro$nie. Z analizy podstawowych
parametrow (patrz tabela 7), mozna zauwazy¢, ze przecigtne wartosci stosunkow
Vi(t), Va(t) ksztattujg sie na poziomach [1,24-1,26], [1,26-1,29] (odpowiednio).

Tabela 7. Podstawowe parametry stosunkéw Vi, V,

$rednia | 95% dolny koniec CI | 95% gbérny koniec CI | mediana | odch. stand.
Vi 1,25 1,24 1,26 1,25 0,04
Vo | 1,27 1,26 1,29 1,28 0,04

Zréodlo: obliczenia wlasne

Ponadto badajac korelacj¢ pomigdzy stosunkami V1(t) i V2(t) dostajemy bardzo
mocng istotng statystycznie zalezno$¢ liniowa - wspolczynnik korelacji Pearsona
(r=0,9998, p<0,0001). Zatem mozemy stwierdzi¢, ze stosunki udziatlu wymogdw
kapitatowych z tytulu ryzyka operacyjnego w lgcznych wymogach kapitatowych,
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sektora bankéw spoéldzielczych do sektorow 1 i II zachowywaty si¢ bardzo
podobnie. Zobrazowaniem wnioskow dla Z; i Vi jest rysunek 2.
Rysunek 2. Trendy stosunkow Z;, V;
trendy dla zmiennych Z1, 72 Trendy dla stosunkow Vi(t)
Z1(t)= 0,0026"t+1,24 V()= 0,001°t+1,21
72(t) = 0,003*+1,26 v2(h) = 0,002*t+1,23
1,36
1,34
1,32
1,30
1,28
1,26
1,24
1,22
=z |12 < Vi
Ssc 72(t) 1:16 Ssc V2(t)

1 7 13 19 25 31 37 43 49 55
4 10 16 22 28 34 40 46 52

czas w miesigcach 2009-2014

1 7 13 19 25 31 37 43 49 55
4 10 16 22 28 34 40 46 52

czasw miesigcach 2009-2014

Zrodto: obliczenia wlasne
PODSUMOWANIE

W poréwnaniu z innymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w dziatalno$ci
bankow ryzyko operacyjne ma pewne specyficzne cechy. Zawiera w sobie
zarowno ryzyko btedow ludzkich i technicznych jak i czynnikow zewngetrznych
trudnych do przewidzenia a efektem jego wystgpowania jest tylko strata. Cecha
charakterystyczng ryzyka operacyjnego jest rowniez to, iz ros$nie wraz
ze ztozonos$cig organizacji, stosowanych systemow oraz oferowanych produktow
i ustug. Z tego punktu widzenia rozwazane udzialty wymogow kapitalowych
z tytuhlu ryzyka operacyjnego w funduszach wilasnych podstawowych (Xi), oraz
w tacznych wymogach kapitatlowych (Y;), powinny by¢ wyzsze w sektorach I 1 11
a mniejsze w sektorze Bankoéw Spoéldzielczych. Badania pokazuja, ze jest
doktadnie na odwrot, to sektor bankéow spotdzielczych ponosi wigksze koszty
tworzenia wymogow kapitalowych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.
Przyczyny takiej sytuacji nalezy upatrywa¢ w stosowanych metodach wyliczania
wymogow kapitatlowych lub metodach zarzadzania tym rodzajem ryzyka. Banki
komercyjne przechodzac na zaawansowane metody pomiaru maja duze mozliwosci
zmniejszania wymogow kapitalowych przez uwzglednianie wielu czynnikow
pomniejszajacych straty np. ubezpieczenia, czy wprowadzane ulepszania
zarzadzania, podczas gdy banki stosujace uproszczone metody utozsamiajg wymog
kapitalowy z prostg funkcja wielkosci operacji prowadzonych przez bank.
W praktyce takie podejscie jak pokazuja przedstawione analizy zawyza wymog
kapitalowy ale tym samym zwicksza bezpieczenstwo i minimalizuje koszty
wyliczania. Niestety metody uproszczone nie zawieraja zachet do poprawy
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i stosowania lepszych metod monitoringu
i identyfikacji przyczyn tego ryzyka. Biorac pod uwage przedstawione w pracy
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analizy dostajemy, ze uproszczone metody wyliczania kapitatu na pokrycie ryzyka
operacyjnego prowadza do wigkszej jego wartosci niz metody AMA. Odpowiedz
na pytanie, czy banki spotdzielcze powinny przejs¢ na zaawansowane metody
pomiaru nie jest prosta i jednoznaczna. Z jednej strony metody AMA zwickszaja
koszty ale z drugiej pozwalaja na bardziej precyzyjne pomiary, zmnigjszajace
wielko§¢ wymogu kapitalowego a jako swoista wartos¢ dodang dostajemy wiele
danych, pozwalajacych lepiej monitorowac przyczyny i skutki tego rodzaju ryzyka.
Zastosowanie metod uproszczonych jest thumaczone zazwyczaj przez wielkosé
bankow, malg skal¢ dziatania oraz mniejsze zaawansowanie produktow
bankowych. Rzeczywiscie wielko§¢ bankow, ich terytorialny zakres dziatania,
lepsze rozpoznanie rynku powoduje, ze niektore elementy ryzyka operacyjnego
wystepuja w mniejszym niz w bankach komercyjnych stopniu. Opisywany w wielu
pracach np. [Magdon 2009, Szmbelanczyk 1997, 2006] rozwoj sektora bankéw
spotdzielczych powoduja, ze coraz bardziej upodabniaja si¢ one do bankow
,komercyjnych”. Podobnie, ma si¢ sprawa z system technologicznym co mozna
zauwazy¢ z najnowszych ofert tych bankéw. Rowniez mozliwy prawnie zakres
wykonywanych ustug niewiele rozni si¢ od bankéw komercyjnych. Coraz
wazniejsze staje si¢ rowniez dokladne szacowanie kapitalu na pokrycie strat
zwigzanych z czynnikami ryzyka operacyjnego, dobra identyfikacja obszarow
i przyczyn strat, lepsze zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i jego monitorowanie.
Nalezy zauwazy¢ rowniez, ze pomiar metodami uproszczonymi nie spetnia wielu
rekomendacji zawartych w ,,Rekomendacji M” [KNB 2004], np. rekomendacji:
6-10, 2-10 rozdziatow 1V, V, VI. Banki spoldzielcze musza odpowiedzie¢ na
pytania: czy optaca si¢ nadal stosowa¢ metody uproszczone, czy nalezy przej$¢ na
zaawansowane metody pomiaru ryzyka operacyjnego. Metody uproszczone nie
daja mozliwosci doktadnego pomiaru wielkosci kapitalu na pokrycie strat
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, wrecz nie odzwierciedlajg tego zjawiska,
niemniej sg bardzo bezpieczne, gdyz zawyzaja prognozowang wielkos¢ kapitatu.
Jesli koszty zbierania i analizy danych niezbgdnych przy stosowaniu metod AMA
przekrocza to zawyzenie to celowos¢ przechodzenia na metody zaawansowane stoi
pod znakiem zapytania. W takim przypadku jedyna korzysc¢ jaka otrzymamy przez
ich zastosowanie to doktadniejsza identyfikacja przyczyn strat i lepszy ich
monitoring, a co za tym idzie mozliwo$¢ lepszego zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
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