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Streszczenie: Artykul prezentuje wyniki badan konkurencyjnosci gmin
wojewodztwa lubelskiego przy wykorzystaniu metod wielowymiarowych.
W pracy wykorzystano dwie metody: wzorca rozwoju Hellwiga oraz analizg
skupien Warda. Badania wykazaly przydatnos$¢ tych metod w strategicznym
zarzadzaniu gmina. Metoda Wzorcowa Hellwiga pozwala na dokonanie
klasyfikacji gmin pod wzgledem konkurencyjnos$ci, a metoda analizy skupien
Warda okazata si¢ pomocna do klasyfikacji gmin wedlug podobienstwa
wzgledem przyjetych zmiennych.

Stowa klucze: konkurencyjnos¢ gminy, metoda Hellwiga, metoda Warda
WSTEP

Wspotczesne wyzwania rozwoju cywilizacyjnego wynikajace z postgpujacej
globalizacji gospodarki 1 narastajacej presji konkurencyjnej stawiaja przed
samorzadami terytorialnymi konieczno$¢ wlaczania metod statystycznych
w procesy zarzadzania rozwojem tych jednostek. Samo pojgcie konkurencyjnosci
jednostki pomimo powszechnego uzycia (np. prace A. Klasika, D. Guzal — Dec, T.
Markowskiego, T. Marszala, J. Szlachty i innych), bywa réznie rozumiana.
Najczgsciej jest ona utozsamiana z innymi pojgciami takimi jak np.: atrakcyjnosc
inwestycyjna (zwlaszcza wobec kapitatu zagranicznego), zdolno$¢ do rozszerzonej
reprodukcji kapitatu ludzkiego, zdolno$¢ do generowania innowacji, zdolno$¢
do wspoélpracy z zagranica i1 efektywnoscia eksportu, miejscem w rankingu
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regionow itp.!. Wedtug A. Klasika [Klasik 1999] konkurencyjno$é miasta oznacza
,Jego przewage, badz dystans w stosunku do innych miast tworzqcych wspolnie
grupe z punktu widzenia pewnych kryteriow”*. Do okre$lenia tej ,przewagi”
z pewnoscia bardzo uzytecznymi moga okazaé¢ si¢ metody wielowymiarowe,
szczegélnie metoda wzorcowa Hellwiga®, ktorej glowna zaleta jest fakt, ze
syntetyzuje ona czynniki o roznym charakterze (pochodzace z roznych zrodet)
i przyporzadkowuje im jedna syntetyczna miarg¢ agregatowa pozwalajaca na
syntetyczne poréwnanie badanych jednostek dajac podstawe do ich podziatu na
jednorodne grupy.

W pracy wykorzystano rowniez analize skupien, ktéra pozwala na laczenie
w wiazki (skupienia, klastry) gminy, ktore sa do siebie najbardziej podobne i sa
jednocze$nie maksymalnie rézne od innych pod wzgledem wyrdznionych cech
okreslajacych poziom konkurencyjnosci.

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki badan gmin wojewddztwa
lubelskiego uzyskane przy pomocy dwoch réznych metod wielowymiarowych:
modelu wzorca rozwoju Hellwiga oraz analizy skupien Warda.

METODOLOGIA BADAN

Badaniami objgto gminy wiejskie, miejsko-wiejskie 1 miejskie z woje—
wodztwa lubelskiego z wylaczeniem gminy Lublin, ktéra z racji swojego
charakteru ,,wielko$ci” bylaby trudno poréwnywalna z pozostatymi. Dobierajac
zmienne diagnostyczne okreslajace poziom konkurencyjnosci (rozwoju spoteczno-
gospodarczego) poszczegolnych gmin, starano si¢ spelni¢ trzy podstawowe
kryteria: merytoryczne, formalne i statystyczne’.

! Mikotajewicz Z., Czynniki konkurencyjnosci rozwoju regionéw, [w:] Konkurencyjnosé
miast i regionéw Polski potudniowo-zachodniej, ,,Prace Naukowe AE we Wroctawiu”
1999, nr 821, s. 42.

? Klasik A., Analiza konkurencyjnosci i strategie konkurencyjne miast, [w:]
Konkurencyjno$¢ miast i regionow Polski potudniowo-zachodniej, Wyd. AE im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Prace naukowe 821, Wroctaw 1999, s. 15.

3 Nalezy ona do wzorcowych formut agregacji zmiennych na podstawie skonstruowanego
obiektu modelowego tzw. wzorca rozwoju, ktory jest stworzony na podstawie optymalnych
warto$ci zmiennych (najkorzystniejszych z catej zbiorowosci).

* Mika J., Analiza statystyczna pozycji Polski na tle krajow Unii Europejskiej, Spotka z 0.0.
,.Slask”, Katowice 1995, s.19.

> Strahl D., Metody oceny rozwoju regionalnego, Wyd. AE we Wroclawiu, Wroctaw 2006,
s. 33.
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Merytoryczny dobdr czynnikow - opierat si¢ na studiach literatury® i na tej
podstawie wybrano 97 zmiennych diagnostycznych. Kolejnym krokiem bylo
sprawdzenie, czy spelniaja one kryteria formalne tzn. czy sa mierzalne, kompletne i
zapewniajace poréwnywalnos¢. Okazato sig, ze tylko 66 zmiennych speita te
kryteria. Ostatnim krokiem byto sprawdzenie, czy przyjete zmienne speiniaja
kryteria statystyczne. Ze wzgledu na zbyt niska warto$ci wspotczynnika
zmienno$ci z analizy taksonomicznej zostala wylaczona m.in. taka cecha jak:
przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania w m’ w przeliczeniu na
1 mieszkanca (V=9,3%). Celem kolejnej redukcji byla eliminacja zmiennych
nadmiernie skorelowanych. Ostatecznie w pracy przyjeto 41 zmiennych
diagnostycznych, ktore zostaty przyporzadkowane do o§miu nastepujacych grup:
cechy demograficzne ludnosci (5 cech),
dostepnos¢ ustug zdrowotnych (2 cechy),
jakos$¢ i dostgpnos¢ ushug oswiatowych (5 cech),
dostepnos¢ ustug kulturalnych (4 cechy),
warunki pracy i bezpieczenstwa spotecznego (2 cechy),
warunki mieszkaniowe (4 cechy),
potencjal gospodarczy (8 cech),
rozwoj przedsigbiorczosci (11 cech).

Szeé¢ zmiennych, ktére wziely udzial w badaniu uznano za destymulanty’,
natomiast pozostate (35) zostaly przyjete, jako stymulanty®.

Do realizacji celu badawczego przyjgto procedurg wielowymiarowej analizy
porownawczej umozliwiajacej porownywanie obiektow wielocechowych. Do
pomiaru poziomu konkurencyjnosci badanych gmin wykorzystano mierniki
taksonomiczne, ktore zastgpuja opis badania przy uzyciu zbioru cech
diagnostycznych jedna wielkoscia agregatowa. W badaniach typologicznych
zastosowano metod¢ wzorca Hellwiga oraz hierarchiczna metod¢ grupowania
Warda.

P NN R WD

% Przyktadami prac, w ktérych podejmowano badania konkurencyjnosci réznych jednostek
terytorialnych sa: Broszkiewicz R. (red.), Konkurencyjno$¢ miast i regionéw Polski
potudniowo-zachodniej, Wyd. AE we Wroctawiu, Prace naukowe nr 821, Wroctaw 1999;
Dotggowski T., Konkurencyjnos$¢ instytucjonalna i systemowa w warunkach gospodarki
globalnej, Monografie i opracowania 505, Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2002;
Strahl D., Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, ,,Prace Naukowe AE we Wroctawiu”,
2003, nr 979, Strahl D., Metody oceny rozwoju regionalnego, op.cit.,; Borkowski B.,
Metody ilo$ciowe w badaniach ekonomicznych, Wyd. SGGW, Warszawa 2007, i inne.

7 Destymulanty sa zmiennymi, dla ktérych niskie wartosci sa pozadane z punktu widzenia
danego zjawiska, a wysokie niepozadane.

¥ Stymulanty sa zmiennymi, dla ktérych niskie wartosci sa niepozadane z punktu widzenia
danego zjawiska, a wysokie sg pozadane.



20 Mieczystaw Adamowicz, Pawet Janulewicz

WYNIKI

OKkreslenie poziomu konkurencyjnosci gmin wojewdédztwa lubelskiego przy
uzyciu metody wzorcowej Hellwiga

W  pierwszym etapie badan dokonano Kklasyfikacji (212) gmin
wojewodztwa lubelskiego z punktu widzenia poziomu ich konkurencyjnosci przy
uzyciu metody wzorcowej Hellwiga.

Przed przystapieniem do konstrukcji zmiennych syntetycznych cechy
bedace destymulantami przeksztalcono w stymulanty za pomoca nastgpujacej
transformacji’:

Xy = (1)

nastepnic dokonano normalizacji cech poprzez standaryzacje'®, zgodnie ze
wzorem:

X, — Xijj
z, =—2

Y s, 2)

J
gdzie: i - numer obiektu, j - numer cechy.

Dla tak przeksztalconych cech zastosowano metode¢ wzorcowa zakladajaca
istnienie obiektu modelowego — wzorcowego w stosunku do ktérego wyznacza si¢
odlegtosci taksonomiczne badanych obiektow.

W pracy wyznaczono odlegto$¢ kazdego obiektu od ustalonego wzorca za
pomoca metryki ,,taksowkowe;j”,

m
gdzie: d; = JE I‘Zij _ZOJ‘ (3)
Otrzymane warto$ci d; postuzyly do obliczenia syntetycznego miernika rozwoju
d .
Hellwiga: z, =1--L (4)
i do
gdzie:

? Krawiec M., Landmesser J., Analiza taksonomiczna aktywnosci ekonomicznej ludnosci
na obszarach wiejskich w Polsce, Roczniki Naukowe SERIA, Tom IX, Zeszyt 2,
Warszawa, s. 172 [za:] Ostasiewicz W., Statystyczne metody analizy danych, Wyd. AE we
Wroctawiu, Wroctaw 1999.

10 Standaryzacja wartosci cech diagnostycznych powoduje, ze w budowie miernika uwaza
si¢ je za jednakowo wazne [ za:] Bak L., Atrakcyjnos¢ regiondow turystycznych w Polsce ze
szczegblnym uwzglednieniem warunkow ekologicznych [w:] Statystyka w praktyce
spoteczno - gospodarczej, (Red. nauk.) Ostasiewicz W., Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw
2007, s. 49.
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d0=3+35d (5)
i=1 54 (©)
ni=1
1 n —\2
sd=y 2 (4;-4d) )

Wartosci wskaznika z; przyjmuja wartosci z przedzialu <0;1>, przy czym
im blizsze sa jednosci, tym blizsze sa wzorcowi, a wigc posiadaja wysoki poziom
badanego obiektu.

Nastgpnie wartosci z, zostaly uporzadkowane liniowo wedhug warto$ci
nierosnacych i na tej podstawie wyodrgbniono klasy typologiczne jednostek

wydzielajac cztery rozlaczne podzbiory obiektow podobnych w nastepujacy
Sposob:

I grupa: 2 22+S, (8)
11 grupa: z<z,<Z+s, )
III grupa: Z-s.%z,<% (10)
IV grupa: Z; <Z-s. (11)

gdzie: Zz - $rednia arytmetyczna, S, - odchylenie standardowe taksonomicznej
miary rozwoju.

Na podstawie wartosci wspotczynnika z; gminy zostaly przyporzadkowane
do jednej z czterech grup pod wzgledem poziomu konkurencyjnosci. I grupa
skupiata w sobie gminy najbardziej konkurencyjne natomiast IV grupa najmniej
konkurencyjne.

Do oceny poziomu konkurencyjnosci gmin wojewddztwa lubelskiego
wykorzystano wszystkie (41) zmienne, a wyniki przedstawiono w tabeli 1.

Jak wynika z przeprowadzonych badan w grupie gmin najbardziej
konkurencyjnych znalazto si¢ 30 jednostek: 16 miejskich, 5 miejsko — wiejskich
oraz 9 wiejskich.

W drugiej grupie pod wzgledem konkurencyjnosci znalazlo si¢ 58 gmin,
w tym 2 miejskie, 13 miejsko - wiejskie oraz 43 wiejskie.

Trzecia grupa okazata si¢ najliczniejsza skupiajac 100 gmin, wérod ktorych
tylko 1 (Rejowiec Fabryczny) byla miejska oraz 3 miejsko-wiejskie (Annopol,
Frampol, Szczebrzeszyn).

Ostatnia grupa w sktad, ktorej wchodza gminy najstabiej konkurencyjne
sktada si¢ z 24 jednostek terytorialnych majacych charakter wiejski.
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Tab. 1. Klasyfikacja gmin ze wzgledu na warto$ci czastkowej miary syntetycznej opisujace;j
konkurencyjno$¢ gmin wojewoddztwa lubelskiego na podstawie rozwoju
spoteczno — gospodarczego

Numer
grupy

Liczba
gmin w
grupie

Poziom
miary

Gminy

30

powyzej
0,21286

Tomaszow Lubelski*, Zamos’c'*, Bilgoraj *, Lubarto’w*, Luk(')w*,
Jastkow, Biata Podlaska*, Nalqczéw**, Pulawy*, Janow
Lubelski™", Chetm", Swidnik, Konopnica, Puchaczéw, Glusk,
Krasnik", Kazimierz Dolny**, Deblin’, Wolka, Pulawzf, Radzyn

Podlaski’, Wiodawa", Leczna”", Niemce, Krasnystaw ,
Hrubieszow , Lukowa, Stoczek Eukowski’, Garbow, Ryki™

II

58

od
0,15952
do
0,208125

Krasnobrod ", Tarnogréd , Miedzyrzec Podlaski’,
Zwierzyniec , Parczew , Strzyzewice, Terespol’, Melgiew,
Jabtonna, Niedrzwica Duza, Radzyn Podlaski, Kock ™,
Konskowola, Stawatycze, Trzydnik Duzy, Lubartow,
Biatopole, Ksigzpol, Opole Lubelskie™", Wawolnica, Piaski™,
Jozefow”™”, Poniatowa  , Zalesie, Zakrzowek, Trzebieszow,
Urzedow, Chodel, Krasnystaw, Zamos¢, Krzczonow, Krzywda,
Ostrow Lubelski™", Utez, Sitno, Obsza, Kakolewnica
Wschodnia, Bychawa**, Janowiec, Spiczyn, Janow Podlaski,
Susiec, Tyszowce**, Biata Podlaska, Aleksandréw, Kra$nik,
Ulan-Majorat, Abraméw, Adamow (pow. tukowski), Lukow,
Dzierzkowice, Skierbieszow, Betzyce', Potok Gorny, Lubycza
Krolewska, Stanin, Zyrzyn, Wisznice

I

100

0d 0,1076
do 0,1582

Podedworze, Jabton, Kurdéw, Siennica Rozana, Debowa Kloda,
Kamien, Biszcza, Bilgoraj, Borki, Wilkotaz, Hansk, Wtodawa,
Ludwin, Laszczow, Migdzyrzec Podlaski, Rossosz, Fajstawice,
Wojciechéw, Modliborzyce, Stoczek Lukowski, Hrubieszow,
Zoétkiewka, Labunie, Piszczac, Konstantynéw, Ulhowek,
Us$ciméw, Betzec, Tereszpol, Stary Brus, Lomazy, Horodto,
Baranow, Chelm, Komarowka Podlaska, Kamionka, Potok
Wielki, Stgzyca, Serniki, Markuszow, Ktoczew, Godziszéw,
Milejow, Adamow (pow. zamojski), Sosnowka, Grabowiec,
Terespol, Telatyn, Krynice, Wojcieszkow, Jozefow nad Wisla,
Frampol**, Drelow, Borzechéw, Michow, Niedzwiada,
Czemierniki, Radecznica, Krasniczyn, Mircze, Batorz,
Rejowiec F abryczny*, Cycoéw, Trawniki, Sawin, Izbica, Goraj,
Dothobyczoéw, Wysokie, Wilkow, Jarczow, Dorohusk,
Gorzkéw, Werbkowice, Wierzbica, Annopol ™, Nowodwor,
Sutéw, Szczebrzeszyn**, Laziska, Karczmiska, Urszulin,
Tarnawatka, Milanéw, Siedliszcze, Zmudz, Szastarka, Stary
Zamos¢, Hanna, Lesniowice, Dubienka, Jeziorzany,
Trzeszczany, Le$na Podlaska, Turobin, Wohyn, Siemien,
Wojstawice, Uchanie, Migczyn
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Liczba .
Numer . Poziom .
rupy gmin w miary Gminy
& grupie
Wola Uhruska, Wola Mystowska, Firlej, Dzwola, Tuczna,
onizei Lopiennik Gérny, Rachanie, Tomaszow Lubelski, Rokitno,
v 24 (I; 105 SJ Komarow-Osada, Ostrowek, Rybczewice, Zakrzew, Rudnik,

Chrzanéw, Koden, Sosnowica, Nielisz, Rejowiec, Ruda-Huta,
Goscieradow, Serokomla, Rejowiec Fabryczny, Wyryki

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Banku Danych Regionalnych za lata 2004-
2006; Wojewddzkiego Programu Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla
Wojewodztwa Lubelskiego oraz Raportu na temat stanu $rodowiska w 2007 r. (* - gmina
miejska, - gmina miejsko-wiejska)

Wykorzystanie metody Warda w badaniu konkurencyjnosci gmin

wojewodztwa lubelskiego

Istnieje kilka rodzajow analizy skupien: tzw. aglomeracja, grupowanie

metoda k - Srednich oraz grupowanie obiektow i1 cech. W pracy wykorzystano

pierwsza z nich.
Analize skupien nalezy rozpocza¢ od standaryzacji wybranych zmiennych
odpowiedzialnych

gdzie:

to $rednia arytmetyczna, a

za poziom konkurencyjnosci gmin.  Standaryzacje
przeprowadzamy przy pomocy nastepujacego wzoru'':
xij - ;Cij
Z. =
= (12)
gdzie: i - numer obiektu, j - numer cechy,
_ 1
Xy =— z ‘x./ 13
—2x (13)
1 m 2 1 m 5 5 %
S‘,- ={—[Zx‘_——(‘2xij) 1} (14)
m—=1+= v m =

to odchylenie standardowe w zmiennej probie.

Standaryzacja ma na celu dokonanie obiektywnej oceny podobienstwa, bez

wzgledu na skale, w ktorych wyrazone sa poszczegdlne zmienne. W wyniku
przeprowadzonej standaryzacji otrzymana jest macierz podobienstwa badanych
obiektow tworzacych zbiorowo$é¢'>. W pracy zastosowano jedng z hierarchicznych
metod grupowania, tj. metod¢ Warda. Jest ona uznawana za skuteczna, ale majaca

"' Wysocki F., Lira J., Statystyka opisowa, Wyd. AR w Poznaniu, Poznan 2005, s. 206.

2 Grzelak A., Wykorzystanie analizy skupien w badaniach struktur agrobiznesu na
przyktadzie powiazan gospodarstw rolnych z rynkiem. [w:] Rolnictwo. ,,Zeszyty Naukowe
Akademii Rolniczej we Wroctawiu” nr 540, (Red. nauk.) Spiak Z., s. 180-181.
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tendencje¢ do tworzenia skupien o malej wielkosci®. W metodzie tej odlegtosé
migdzy skupieniami stanowi roznica pomigdzy sumami kwadratow odchylen
poszczegdlnych jednostek od $rodka ciezkosci grup, do ktorych te punkty naleza'®.
Minimum zréznicowania warto$ci cech, stanowiacych kryteria segmentacji stanowi
kryterium grupowania jednostek w kolejne skupienia, wzgledem wartosci srednich
skupien tworzonych w kolejnych krokach. Przy formowaniu skupien zastosowano
odlegtos¢ euklidesowa, okreslona wzorem'”:

d(x,y) =3 (x=2) (15)

Grupowanie gmin przeprowadzono przy pomocy programu Statistica 6.0.
Dokonano klasyfikacji przestrzennej obejmujacej podzial zbioru obiektow (212
gmin) na klasy, pod wzgledem zaproponowanego zestawu (41) zmiennych
diagnostycznych.

Na podstawie przeprowadzonych badan otrzymano cztery grupy gmin, ktore
pod wzgledem przyjetych cech sa do siebie najbardziej podobne, a jednoczesnie
maksymalnie rézne od innych. Wyniki grupowania gmin wojewddztwa lubelskiego
metoda Warda ze wzgledu na poziom konkurencyjnosci zaprezentowano
w tabeli 2.

Grupa A skupila 27 gmin z wojewodztwa lubelskiego: 18 miejskich,
8 miejsko - wiejskie oraz 1 wiejska (Puchaczow).

W grupie B wszystkie (34) gminy maja charakter wiejski.

Grupa C sktada sig z 52 gmin, wérod ktorych tylko jedna jest o charakterze
miejskim (Rejowiec Fabryczny), 2 miejsko-wiejskie (Annopol, Jozefow), a
pozostate (49) maja charakter wiejski.

Grupa D, okazata si¢ najliczniejsza skupiajac 99 gminy, wsrod ktorych 11
miato charakter miejsko -wiejski, a pozostate (88) wiejski.

' Grzelak A., Wykorzystanie analizy skupien ..., op. cit., s. 180-181 [za:] Ortowski K.,
Zastosowanie pakietu Statistica w analizie wynikéw badan spotecznych. Poznan 2001.

4 Sampolska — Rzechuta A., Przestrzenne zréznicowanie poziomu zycia w Polsce na
podstawie wynikow wielowymiarowej analizy porownawczej [w:] Statystyka w praktyce
spoteczno — gospodarczej, (Red. nauk.) Ostasiewicz W., ,Prace Naukowe AE we
Wroctawiu” Nr 1163, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 271 [za:] Ostasiewicz
W., Statystyczne metody analizy danych, AE, Wroctaw 1998, s. 96.

15 Stanisz A., Przystepny kurs statystyki z zastosowaniem STATISTICA PL na przyktadach
z medycyny, Tom III, Analizy wielowymiarowe, StatSoft, Krakow 2007, s. 500.
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Tab. 2. Podziat gmin wojewddztwa lubelskiego na podstawie metody Warda

Nazwa
grupy

Liczba
gmin w
grupie

Gminy

27

Kazimierz Dolny**, Zwierzyniec**, Krasnobrod**, Janéw Lubelski**,
Puchaczow, Nateczow**, Stoczek Lukowski*, Wlodawa*, Krasnystaw*,
Terespol*, Ryki**, Radzyn Podlaski*, Migdzyrzec Podlaski*, Parczew**,
Leczna**, Lukoéw*, Hrubieszow*, Tomaszow Lubelski*, Swidnik*, Krasnik*,
Deblin*, Lubartow*, Putawy*, Bilgoraj*, Zamo$¢*, Chelm*, Biata Podlaska*

34

Wolka, Konopnica, Jastkow, Niemce, Melgiew, Glusk, Utez, Spiczyn, Potok
Wielki, Tomaszéw Lubelski, Chetm, Pulawy, Lubartow, Krasnik, Janowiec,
Tereszpol, Bitgoraj, Stoczek Lukowski, Lukow, Radzyn Podlaski, Migdzyrzec
Podlaski, Stanin, Kakolewnica Wschodnia, Trzebieszow, Garbow, Zamos¢,
Sitno, Labunie, Wilkotaz, Biata Podlaska, Betzec, Godziszéw, Rossosz,
Adamoéw (pow. zamojski)

30

Wiodawa, Lubycza Krélewska, Krasnystaw, Hrubieszow, Wola Uhruska,
Rejowiec Fabryczny*, Wyryki, Rejowiec Fabryczny, Rejowiec, Ruda-Huta,
Dorohusk, Obsza, Konskowola, Goraj, Susiec, Modliborzyce, Jozefow™**,
Jozeféw nad Wista, Dzwola, Trawniki, Tarnawatka, Chodel, Stawatycze,
Stary Brus, Dgbowa Kloda, Bialopole, Krasniczyn, Horodlo, Ulhowek,
Dothobyczow, Wojstawice, Skierbieszoéw, Zmudz, Siedliszcze, Firle;j,
Urszulin, Jeziorzany, Wilkoéw, Karczmiska, Dubienka, Hansk, Wierzbica,
Sawin, Milejow, Kamien, Cycoéw, Michow, Laziska, Wojcieszkow, Piszczac,
Siemien, Annopol**

113

Zotkiewka, Jarczow, Laszczow, Werbkowice, Uchanie, Mircze, Miaczyn,
Grabowiec, Rybczewice, Zakrzew, Rudnik, Podedworze, Lesniowice,
Wysokie, Krzczonow, Gorzkéw, Turobin, Sutéw, Nielisz, Tyszowce**,
Telatyn, Fajstawice, Poniatowa**, Opole Lubelskie**, Kock**, Markuszow,
Kuréw, Rachanie, Trzeszczany, Izbica, Szczebrzeszyn**, Wawolnica,
Piaski**, Janow Podlaski, Strzyzewice, Bychawa**, Belzyce**, Stary
Zamo$¢, Jabtonna, Dzierzkowice, Chrzanow, Radecznica, Batorz, Lukowa,
Ksigzpol, Tarnogrod**, Biszcza, Urzedow, Trzydnik Duzy, Niedrzwica Duza,
Zyrzyn, Ludwin, Zakrzéwek, Ostrow Lubelski**, Borzech6w, Kamionka,
Baranow, Uscimow, Sosnowica, Wola Mystowska, Serokomla, Lopiennik
Gorny, Krynice, Komaréw — Osada, Koden, Goscieradow, Terespol, Zalesie,
Wojciechow, Rokitno, Wohyn, Milanéw, Hanna, Szastarka, Siennica Rozana,
Stezyca, Wisznice, Frampol**, Tuczna, Sosnéwka, Lomazy, Lesna Podlaska,
Komaréwka Podlaska, Jabton, Ulan-Majorat, Dreléw, Konstantynow,
Czemierniki, Adaméw (pow. tukowski), Serniki, Ostrowek, Niedzwiada,
Nowodwor, Ktoczew, Borki, Krzywda, Aleksandrow, Potok Gorny, Abramow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Banku Danych Regionalnych za lata 2004-
2006; Wojewddzkiego Programu Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla
Wojewoddztwa Lubelskiego oraz Raportu na temat stanu $rodowiska w 2007 r. (© - gmina
miejska, - gmina miejsko-wiejska)
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Poréwnanie wynikéw uzyskanych metoda wzorcowa Hellwiga i Warda

Wyniki uzyskane metoda Warda (tab. 2) mozna uzna¢ za zgodne z klasy—
fikacja gmin otrzymana na podstawie metody Hellwiga (tab. 1), poniewaz
jednostkom terytorialnym nalezacym do tych samych skupien odpowiadaja
zblizone pozycje w rankingu zbudowanym w oparciu o taksonomiczna miarg
rozwoju.

Skupienie A najbardziej pokrywa si¢ z grupa gmin o najwyzszym poziomie
konkurencyjnoéci. Na 27 gminy, az 22 jednostki wchodza zar6wno do grupy I
(najbardziej konkurencyjnej) jak rowniez do skupienia A.

Skupienie B pokrywa si¢ z 8 gminami nalezacych do I grupy (najbardziej
konkurencyjnej), 13 gminami z II grupy, 12 gminami z III oraz 1 gming wiejska
(Tomaszowem Lubelskim) z IV grupy.

Skupienie C najbardziej pokrywa si¢ z grupa III posiadajac wspodlne
35 jednostki, oproécz nich w sktad grupy C wchodzi 11 gmin z II grupy (pod
wzgledem konkurencyjnosci) oraz 7 gmin z IV grupy (najmniej konkurencyjne;j).

Skupienie D jest najliczniejsze gromadzac 113 gmin, warto mimo wszystko
zauwazy¢, ze biorac pod uwage metode¢ Hellwiga skupia ono 16 z 24 gmin
reprezentujacych IV grupe (najmniej konkurencyjna).

Dokonujac szczegétowych porownan wynikow obu metod (Warda
i Hellwiga) do gmin najbardziej konkurencyjnych (posiadajacych najwigcej zalet)
nalezatoby zaliczy¢ skupienie A, do II grupy skupienie B, do III grupy C,
natomiast do najstabiej konkurencyjnych skupienie D, poniewaz ta grupa posiada
najwicecej wad (stabosci), ktore nalezatoby usunaé, zeby gminy wchodzace w jej
sktad mogly skutecznie konkurowac z pozostatymi.

WNIOSKI

Wielowymiarowe metody statystyczne powinny znalez¢ swoje zastosowaniu
w strategicznym zarzadzaniu jednostka terytorialna w celu efektywniejszego
wykorzystania jej zasobéw. Metoda wzorcowa Hellwiga pozwolita na dokonanie
klasyfikacji jednostek terytorialnych z punktu widzenia ich konkurencyjnosci
natomiast analiza skupien Warda wskazata, ktore gminy sa podobne do siebie pod
wzgledem przyjetych zmiennych. Wtadze samorzadowe wykorzystujac
wielowymiarowe analizy statystyczne sa w stanie okresli¢c dysproporcje oraz
wskaza¢ obszary, w ktorych nalezy podejmowac dziatania, by mdc ograniczaé
wady (bedace swoistymi slabymi stronami), aby zagwarantowaé jej szybszy
rozwoj, a tym samym podnosi¢ jej konkurencyjnosé¢
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THE USE OF MULTI DIMENSIONAL METHODS IN DEFINING
THE COMPETITIVE POSITION OF THE COMMUNITY ON THE
EXAMPLE LUBELSKIE VOIVODESHIP

Abstract: Results of research on the competitiveness of communes
in Lubelskie voivodeship consented with the use of multi dimensional
methods are presented in the article. Two methods: Hellwig development
pattern and Ward aggregation analysis were used in the work. The Hellwig
pattern method enable the classification of communes according the level
of competitiveness while Ward aggregation analysis is helpful for
classification of communes according variables used in research

Key words: competitiveness of the municipality, Hellwig method,
the method of Ward
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