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Streszczenie: Jednym z najwazniejszych obowiazkéw menadzera budowy na
etapie prowadzenia robot budowlanych, jest kontrola jej zawansowania
w stosunku do planowanych termindéw i budzetu. Metoda pozwalajaca na
efektywne sledzenie tych parametréw na tle zaawansowania rzeczowego jest
metoda warto$ci wypracowanej (EVM). W artykule zwrocono szczegdlna
uwage na prognozowanie czasu zakonczenia inwestycji. W literaturze mozna
spotka¢ kilka metod zastosowania wybranych wskaznikow EVM do
prognozowania czasu dokonczenia robdot budowlanych. Celem artykutu byto
pokazanie najwazniejszych z nich oraz sprawdzenie na przyktadzie duzego
obiektu budowlanego realizowanego w ostatnich latach w Warszawie
uzyskiwanych tymi metodami wynikow oraz wskazanie rozwiazania, ktore w
analizowanych warunkach wykazatlo najwigksza zgodno$¢ prognozy
z rzeczywistym czasem trwania robot.

Stowa kluczowe: wartos¢ wypracowana, earned schedule, prognozowany
czas, obiekt budowlany

WSTEP

Jednym z najwazniejszych obowiazkéw menadzera budowy na etapie
prowadzenia robot budowlanych, oprocz dbania o zgodnosé realizowanych robot
z projektem 1 jako$¢ wykonywanych elementéw i konstrukcji, jest kontrola jej
zawansowania w stosunku do planowanych termindéw. Na obecnym etapie
ztozonoSci robdot budowlanych, przy wystepowaniu roéznego rodzaju ryzyk
[Skorupka 2009] oraz zaangazowania znacznych $rodkéw finansowych, poszukuje
si¢ metod ilosciowych, ktore pozwolityby skutecznie powigza¢ oceng stanu
zaawansowania rzeczowego robot z przewidywanymi kosztami oraz planowanymi
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terminami realizacji poszczeg6lnych etapéw robot i catego przedsigwzigeia. Jedna
z takich technik jest metoda wartosci wypracowanej nazywana w literaturze Earned
Value Management (EVM).

Zalozenia samej metody EVM, szczegodlnie ukierunkowane na kontrole
planowanych i1 ponoszonych kosztow sa dobrze opisane w literaturze, wigc
w artykule podane zostang podstawowe informacje pozwalajace na wprowadzenie
w nieco odmienna tematyke, zwiazana z prognozowaniem czasu trwania
inwestycji, wykonywana jednak z zastosowaniem podstawowych parametrow
uzywanych w metodzie EVM.

PODSTAWOWE ZALOZENIA METODY EARNED VALUE

Celem opracowania metody EVM bylo powiazanie rzeczowego
zaawansowania stanu robot i poniesionych kosztow na tle wartosci planowanych.
Istot¢ zalozen metody Earned Value przedstawiono na rysunku 1 (wigcej
informacji o metodzie EVM mozna znalez¢ w [Webb 2008, Wilkens 1999]).

Rysunek 1. Elementy metody Earned Value
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Krzywa ilustrujaca przebieg BCWS, czyli planowany koszt planowanej pracy
wyznaczana jest podczas fazy planowania projektu, a jej zakonczeniem jest BAC,
czyli planowany budzet projektu. Krzywe ilustrujace przebieg BCWP, czyli
planowany koszt wykonanej pracy oraz ACWP, czyli rzeczywisty koszt wykonanej
pracy wyznaczane sa podczas realizacji projektu i moga zosta¢ ustalone jedynie do
dnia kontroli. Dane z krzywych ACWP, BCWS i BCWP stanowia podstawg do
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obliczania dalszych wskaznikéw. Z punktu widzenia prognozowania czasu

inwestycji najwazniejszymi sg dwa:

e SV  (Scheduled Variance - odchylenie od harmonogramu) -
jest to wskaznik w funkcji kosztow, ktorego warto$¢ ujemna oznacza
opoznienie wyrazone przez kwotg niewykorzystanego budzetu,

SV =BCWP — BCWS (1)

e SPI (Schedule Performance Index - wskaznik wykonania harmonogramu) -
jest to wskaznik wykonania harmonogramu w funkcji czasu (mniejszy od 100
% oznacza opOznienie).

BCWP

)
BCWS

Na podstawie ww wykresu mozna réwniez zapoznac si¢ z odchyleniami od
budzetu oraz harmonogramu zaré6wno w dniu kontroli, jak réwniez warto$ciami
prognozowanymi na zakonczenie projektu. To, co jest bardzo istotne dla procesu
prognozowania dalszego przebiegu budowy to fakt, ze badania na ponad 700
duzych amerykanskich projektach wykazaty, ze przy niespelna 15% - 20%
zaawansowaniu projektu uzycie metody EVM daje mozliwos¢ przewidzenia
wyniku koncowego z duza doktadnoscia i to niezaleznie od typu monitorowanego

kontraktu, programu czy ustugi [Szczurowski 2008].

SPI =

METODY WYZNACZANIA CZASU ZAKONCZENIA INWESTYCJI

W opisywanych w artykule metodach przewidywany czas, jaki zajmie
realizacja catej inwestycji (ETTC - Estimated Time At Completion) sklada si¢ z
dwodch sktadnikow: czasu, jaki uptynat od rozpoczecia prac do dnia aktualizacji
(AD - Actual Duration) oraz przewidywanego czasu jaki zajmie dokonczenie
projektu (PDWR - Planned Duration of Work Remaining).

ETTC = AD + PDWR (3)

Sktadnik AD nie budzi watpliwosci i zawsze jest warto$cia znana i pewna.
Element PDWR jest natomiast warto$cia przewidywana, obarczona niepewnos$cia i
podlegajaca réoznym metodom estymacji. Sposob jego wyznaczania zalezy od
przyjetej metody oraz w kazdej metodzie dodatkowo od rodzaju wskaznika, za
pomoca ktorego chcemy odwzorowaé tempo przysztych robdt. Otrzymany wynik
w duzej mierze zalezy wlasnie od wyboru tego wskaznika, ktéry powinien by¢
ustalony na podstawie dotychczasowego przebiegu robot, prognozy tempa
przysztych prac , do§wiadczenia i wiedzy menadzera projektu.

W klasyczne] metodzie EVM czas potrzebny do zakonczenia robot
prognozowano na podstawie nastepujacej formuty [Webb 2008]:

. (4D = SPI)
SPI (4)
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gdzie PD (Planned Duration) - planowany czas realizacji inwestycji, SP/ (Schedule
Performance Index) - wskaznik wykonania harmonogramu (2). Jednak podczas
licznych badan stwierdzono, ze ta formula niezbyt efektywnie wyznacza
poszukiwany czas zakonczenia robdt i w literaturze podano kilka innych metod
jego obliczania.

W artykule skupiono si¢ na trzech podstawowych metodach prognozowania:
PVM (Planned Value Method) , EDM (Earned Duration Method) i ESM (Earned
Schedule Method). Ponizej podano wzory do wyznaczania prognozowanego czasu
wszystkimi trzema metodami. We wzorach starano si¢ zachowac oryginalne
oznaczenia, uzywane przez autoréw tych metod, a odwolania do synonimow
uzywanych oznaczen podano w objasnieniach do wzorow.

Planned Value Method (PVM)

Autorem tej metody jest Anbari [2003]. Podobnie, jak w pozostatych
opisanych ponizej metodach, rozroéznit on trzy mozliwe scenariusze przebiegu
niewykonanych dotychczas robot:

e Jezeli pozostaty czas do zakonczenia ma by¢ zgodny z planem
ETTC,,, =PD-TV (5)
gdzie TV (Time Variance)
SV _Sv=pPD _(EV-PV),
PVe.  BAC —  BAC

Rate
gdzie SV (Schedule Variance) - odchylenie od harmonogramu, czyli r6znica
migdzy BCWP i BCWS (1), PVry (Planned Value Rate) - $redni, planowany
przerob przypadajacy na przyjeta jednostke czasu np. miesiac, £V (Earned Value) -
warto$¢ wypracowana oznaczana tez BCWP, PV (Planned Value) - planowany
koszt planowanej pracy czyli koncowa wartos¢ BCWS, BAC (Budget At
Completion) - planowany koszt wykonania obiektu.
e Jezeli pozostaty czas do zakonczenia robdt ma by¢ zgodny z aktualnym tempem

prowadzenia robot odniesionym do planowanych kosztéw, nalezy odwotaé sig¢
do wskaznika SPI (2)

TV =

PD (6)

PD
ETTC,,, <l (7)
e Jezeli pozostalty czas do zakonczenia robot ma by¢ zgodny nie tylko z
dotychczasowym tempem odniesionym do planowanych kosztow, lecz réwniez
uwzglednia¢ faktyczne przeroby finansowe na budowie, nalezy zastosowaé
wskaznik SCI

PD
ETTCpys = Scr (8)

gdzie SCI (Schedule Cost Index lub CR - Critical Ratio) - wskaznik
krytyczny
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SCI = SPI = CPI 9)
gdzie CPI (Cost Performance Index) - wskaznik wykonania budzetu
= BCwP (10)
ACWP

Earned Duration Method (EDM)

Autorem tej metody jest Jacob [2003]. Sumaryczny czas calej inwestycji
sktada si¢ z dwoch elementow: czasu jaki juz uptynal AD oraz czasu jaki jest
potrzebny na zakonczenie robot PDWR z indeksem wskazujacym na metode
Earned Duration:

ETTC,, = AD + PDWR,,, gdzie (11)
(PD - ED)
PDWR,,, ="/ 12
£D PF (12)

gdzie ED (Earned Duration) to wypracowany czas, czyli czas, jaki pierwotnie byt
planowany na zrealizowanie tego, co zostato wykonane
ED = AD * SPI (13)
a PF (Performance Factor) to wskaznik wykonania zalezny od charakteru obiektu,
pozwalajacy oceni¢ czy dotychczasowe tempo prac zostanie utrzymane.
Jezeli zaktadamy, ze tempo planowanych prac zostanie utrzymane wowczas
mozemy zatozy¢ PF=1 i wowczas:
PDWR,,, =(PD - ED) (14)
ETTCyp, = AD + PDWRy,, = AD + PD — AD * SPI = PD + AD * (l ~ SPI) (15)

Jezeli zaktadamy, Zze tempo planowanych prac bedzie takie jak dotychczas,
wowczas mozemy zatozy¢ PF=SPI i wowczas:

(PD - ED)
PDWR,,,, =~ 16
D2 <P (16)
(PD—-4D*SPI) _ PD
ETTC,,, = AD + PDWR,,,, = AD + = 17
ED2 ED2 SPI SPI ( )

Jezeli natomiast zaktadamy, ze tempo planowanych prac bedzie wypadkowa
nie tylko dotychczas utrzymywanego tempa prac, ale rowniez dotychczasowego
przerobu finansowego, wowczas mozemy zatozy¢ PF=SCI i wowczas:

(PD - ED)
PDWR,, =~ 18
ED3 SC[ ( )
ETTC,,, = AD + PDWR,, =AD+(PDS;IED) =§£I +AD*(1—$) (19)

Jezeli obliczenia nalezy wykona¢ w okresie, gdy termin aktualizacji AD
przekroczyt termin planowany zakonczenia robot PD (czyli realizacja trwa juz
dtuzej niz planowano) we wzorach (14), (16) i (18) warto§¢ PD nalezy zastapi¢ AD
czyli otrzymamy formuty:
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_(4aD-ED)

PDWRy,,, =(AD - ED); PDWRy,,, == : PDWR,, :M

SCI

W metodzie EDM wprowadzony zostat dodatkowo jeszcze jeden wskaznik
nazwany 7CSPI (To Complete Schedule Performance Index). Wskazuje on
dodatkowy wysilek, jaki nalezy podjaé, aby ukonczy¢ projekt w zatozonym
terminie.

(20)

(PD - ED)
(PD - 4D)

Jezeli termin zakonczenia roboOt zostat przesunigty, za warto§¢ PD w
mianowniku mozna wstawi¢ nowy, dyrektywny termin zakonczenia robot,
nazywany LRS (Letest Revised Schedule). Wowczas dodatkowy wysilek mozna
obliczy¢ formuta:

TCSPI = 1)

_ (PD-ED)

TCSPI(LRS) (LRS — 4D)

(22)

Earned Schedule Method (ESM)

W  metodzie ESM (ktorej autorem jest Lipke [2009]) kluczowym
parametrem jest tzw ES (Earned Schedule) czyli czas, jaki pierwotnie byt
planowany na zrealizowanie tego, co zostalo wykonane (podobnie jak parametr £D
w metodzie EDM, jednak jego sposob wyznaczania jest nieco inny). W klasycznej
metodzie Earned Value odchylenie od harmonogramu SV (1) bylo mierzone ,,w
pionie”, wzdhuz osi rzednych, jako réznica BCWP - BCWS i wyrazane w jednostce
walutowej. W ten sposob poprzez jednostki wyrazone w pieniadzach starano sig
pokaza¢ opodznienie (przy$pieszenie) wykonywanych robot. Taki sposob
wyznaczania opdznienie czesto byt podnoszony jako jeden z gtéwnych zarzutéw w
stosunku do metody Earned Value. W metodzie ESM parametr £S wyznaczany jest
Ze WZoru:

(EV -PV,)
(PVer =PV
gdzie C to liczba okresow aktualizacji od poczatku robdt do dnia biezacej
aktualizacji, w ktorych skumulowana wartos¢ PV (czyli planowany koszt
planowanej pracy, BCWS) w kolejnych okresach aktualizacji od poczatku robot jest
mniejsza od biezacej, skumulowanej wartosci £V (czyli warto$ci wypracowane;j
BCWP), EV - skumulowana warto$¢ wypracowana (BCWP) w okresie biezacej
aktualizacji a PV, PVci;to skumulowana wartos¢ PV (BCWS) w okresie C, C+1
itd.

ES=C+ (23)

Znajac warto$¢ ES wyznaczamy PDWR i ETTC:
ETTCyy = AD + PDWR, gdzie (24)
(PD - ES)

PDWRys ==

(25)
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gdzie PF (Performance Factor) podobnie jak w metodzie EDM to wskaznik

wykonania zalezny od charakteru obiektu, pozwalajacy oceni¢ czy dotychczasowe

tempo prac zostanie utrzymane. W zaleznosci od oceny projektu stosujemy:

e jezeli zaktadamy, ze tempo planowanych prac zostanie utrzymane wowczas
mozemy zatozy¢ PF=1 i wowczas:

PDWR,, =(PD—ES); ETTC,,, = AD + PDWR,, = AD + PD — ES (26)

e jezeli zakladamy, Zze tempo planowanych prac bedzie takie jak dotychczas,
wowczas mozemy zatozy¢ PF=SPI(t) i wowczas:

PDWR, =M 27)
SPI(t)
ES
dzie SPI(t)=—— 28
gdzie SPI(¢) D (28)

e jezeli natomiast zaktadamy, ze tempo planowanych prac bedzie wypadkowa nie
tylko dotychczas utrzymywanego tempa prac, ale rowniez dotychczasowego
przerobu finansowego, wowczas mozemy zatozy¢ PF=SCI(t) i wowczas:
[Vandevoorde, Vanhoucke 2006]

(PD-ES) .
PDWR,g, =~——————* gdzie 29
ES3 SCI() gdz (29)
SCI(t) = SPI(t)* CPI (30)

W metodzie tej, podobnie jak w metodzie EDM, réwniez mozna wyznaczy¢
indeksy TCSPI (To Complete Schedule Performance Index):

_ (PD-ES)
TCSPI(t) = (PD—aD) (1)
TCSPI() - LRS = \PP = ES) 32)

(LRS - AD)
gdzie LRS (Letest Revised Schedule) to nowy, dyrektywny termin zakonczenia
robot.

BADANIA EMPIRYCZNE

Obliczenia, ktore przeprowadzono miaty dwa podstawowe cele:
e porownanie  uzyskanych  opisanymi powyzej metodami  wartoSci
prognozowanych czaséw zakonczenia robot w zmieniajacych si¢ warunkach,
w zaleznosci od zaawansowanie rob6t na budowie,
e sprawdzenie, ktory z trzech uzywanych we wszystkich analizowanych
metodach wskaznikow PF najlepiej nadaje si¢ do wyznaczenia prognozy.
Obiekt, dla ktorego dysponowano niezbgdnymi danymi i na podstawie
ktoérego przeprowadzono wszystkie opisane obliczenia [Komendarek 2010,
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Potonski, Komendarek 2011], to samodzielny, duzy, kubaturowy budynek
uzytecznosci publicznej wyposazony we wszystkie niezbedne instalacje. Budynek
posiada dwie kondygnacje podziemne i dziewie¢ kondygnacji nadziemnych.
Powierzchnia calkowita budynku to ok. 16500 m?, powierzchnia uzytkowa -
9600m* a kubatura 75000m’. Realizacja inwestycji zaplanowana zostata przez
Generalnego Wykonawcg na 23 miesiace (rozpoczgcie - marzec 2006, zakonczenie
- grudzien 2007) a koszt realizacji na 62,267 min. zi. Faktyczne zakonczenie robot
nastapito w maju 2009 roku po 39 miesiacach od rozpoczecia robot a catkowity
koszt robot wyniést 77,627 min zt. Sledzenie miesigcznych raportéw na temat
rzeczowego postgpu robot oraz sporzadzanych krzywych BCWP i ACWP na tle
znanej od poczatku krzywej BCWS, pozwolilo na biezaco dokonywaé oceny
ponoszonych wydatkow na tle wartosci planowanych, a w efekcie prognozowac
m.in. czas, jaki zajmie realizacja catej inwestycji (ETTC).

Wszystkie obliczenia wykonano samodzielnie w programie Excel, na
podstawie przedstawionych powyzej wzoréw, stosujac miesigczne raporty
zawierajace dane na temat planowanych kosztow BCWS, zaawansowania
rzeczowego, wartosci wypracowanej BCWP oraz faktycznie poniesionych kosztow
za wykonane prace ACWP. Przy wyznaczaniu wartosci ES i SPI(t) w metodzie
ESM skorzystano z arkusza obliczeniowego do wyznaczania tych parametrow
udostepnionego przez Like [2006], przy czym arkusz ten zostal przez autora nieco
zmodyfikowany. Ponizej w postaci wykresow przedstawiono skondensowane,
najwazniejsze rezultaty badan.

Rysunek 2. Wartosci podstawowych parametrow charakteryzujacych przebieg robot
w czasie budowy
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Zrodto: obliczenia wlasne

Na rys. 2 z lewej strony przedstawiono przebieg wartosci podstawowych
monitorowanych parametréw a wigc planowanych kosztow BCWS, wartosci
wypracowanej BCWP i realnie ponoszonych kosztow ACWP. Jak mozna zauwazy¢
wartos¢ BCWP od planowanego terminu zakonczenia robot (12.2007) utrzymuje
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si¢ na stalym poziomie, natomiast krzywe BCWP i ACWP rosna do czasu
faktycznego zakonczenia prac (05.2009), przy czym ponoszone koszty wyraznie
przekraczaja warto$ci planowane. Na tym samym rysunku z prawej strony
przedstawiono przebieg wartosci gltownych wyliczanych wskaznikéw, na
podstawie ktorych, oblicza si¢ catkowity planowany czas trwania inwestycji ETTC.
Przebieg wartosci wskaznikow SPI(t) 1 SCI(t) w czasie jest dosy¢ podobny, tyko
nieco przesunigty co do wartosci (wskaznik SPI(?) jest nieco wigkszy od SCI(?)),
natomiast wskaznik SPI przyjmuje zupelnie inne wartosci, szczegolnie
od momentu planowanego zakonczenia robot.

Rysunek 3. Prognozowany catkowity czas trwania inwestycji £77C wyznaczony metodami
PVM, EDM i ESM przy réznych scenariuszach wyznaczania parametru PF
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Zrbdlo: obliczenia wlasne

Na rys. 3 przedstawiono zestawienie zmieniajacego si¢ przebiegu
prognozowanego catkowitego czasu trwania inwestycji E77TC wyznaczonego
metodami PVM, EDM i ESM, przy czym w kazdej z tych metod rozpatrzono trzy
mozliwe scenariusze: pierwszy, gdy wskaznik wykonania PF zaktada przebieg
dalszych robot zgodny z planem; drugi, gdy wskaznik PF ma by¢ zgodny
z dotychczasowym tempem prowadzenia robodt oraz trzeci, gdy wskaznik PF ma
by¢ zgodny nie tylko z dotychczasowym tempem prac, lecz rowniez uwzgledniac¢
faktyczne uzyskiwane przeroby finansowe na budowie. We wszystkich trzech
metodach tatwo zauwazy¢ na samym poczatku robdt charakterystyczny skok
planowanych wartosci ETTC nawet do ok. 160 miesiecy (dla drugiego i trzeciego
scenariusza wskaznika PF), przy czym w metodzie ESM jest on znacznie mniejszy,
bo sigga maksymalnie 66 miesi¢cy. Skok ten jest spowodowany bardzo wolnym
tempem prowadzonych robot w kilku pierwszych miesiacach budowy, co
natychmiast przeklada si¢ na prognozowany czas trwania robot. Jednak w dalszych
miesiacach we wszystkich metodach warto$ci ETTC znacznie spadaja i wahaja sig
w granicach ok. 20 do 70 miesig¢cy. Rozpatrujac kazda metode oddzielnie nalezy
zauwazy¢, ze w przypadku metody PVM po przekroczeniu planowanego terminu
zakonczenia robot, prognozowane czasy ETTC caly czas spadaja (i to przy
wszystkich rodzajach wskaznikow PF) wbrew wyraznej tendencji faktycznego
wydluzania robo6t. Taki wynik w duzej mierze podwaza wiarygodnosé



178 Mieczystaw Potonski

uzyskiwanych wynikow ta metoda. W metodach EDM i ESM tej tendencji juz si¢
nie zauwaza.

W metodzie EDM po przekroczeniu planowanego terminu zakonczenia
prognozowane wartosci ETTC sa bardzo zbiezne dla wszystkich scenariuszy
parametru PF, jednak biorac pod uwage prognoze wyznaczona na pot roku przed
planowanym zakonczeniem robdt (07.2007), odbiega ona dosy¢ znacznie od
ostatecznej wartosci.

Wyraznie najlepsze rezultaty osiagni¢to metoda ESM przy zastosowaniu
drugiego i trzeciego scenariusza wskaznika PF. Szacowane wartosci
prognozowanego czasu ETTC sa najbardziej stabilne i juz po roku prowadzenia
robot (to znaczy po ok. 30% faktycznego czasu realizacji prac) ustalaja sie
w zakresie ok. 35-40 miesigcy, co potwierdzito si¢ w praktyce.

PODSUMOWANIE

Dysponujac ~ wiarygodnym  harmonogramem  planowanych  robdt
budowlanych oraz prowadzac wlasciwie opracowana metodycznie kontrolg
postepu prac mozna wiarygodnie prognozowac catkowity czas trwania robot a tym
samym termin zakonczenia budowy. Do wyznaczenia takiej prognozy nalezy
dysponowaé¢ regularnymi, wiarygodnymi raportami na temat rzeczowego
zaawansowania planowanych robot, kosztow planowanych BCWS, warto$ci
wypracowanej BCWP oraz faktycznych ponoszonych kosztow ACWP. Tak zebrane
dane stanowia podstawe do wyliczenia dalszych wskaznikow obrazujacych
w syntetycznej formie przebieg prac na budowie i wyznaczenia prognozy terminu
zakonczenia robot ETTC.

Rozpatrujac uzyskane wyniki obliczen na szczegdlna uwage zastuguje
metoda Earned Schedule (ESM). Pozwala ona najbardziej stabilnie i wiarygodnie
prognozowa¢ calkowity czas trwania inwestycji, przy czym wskazane jest
rownoczesne rozpatrywanie drugiego i trzeciego scenariusza przebiegu dalszych
robot (wskaznika PF) a wigc opartego na zalozeniu utrzymywania
dotychczasowego tempa prac (wyznaczonego wskaznikiem SPI(¢)) oraz
rownoczesnego uwzglednienia dotychczasowego tempa robdt 1 przerobu
finansowego (wyznaczanego wskaznikiem SCI(?)). Przy wykonywaniu obliczen ta
metoda pomocny jest arkusz obliczeniowy udostgpniony przez autora tej metody
[Lipke 2006] do obliczania wartosci ES i SPI(#), a dalsze obliczenia mozna
wykona¢ samemu np. w programie Excel w oparciu o podane w artykule wzory.

Wskazane jest prowadzenie dalszych badan nad mozliwoscia prognozowania
czasu trwania robot budowlanych, szczegdlnie z uwzglednieniem ich
specyficznych warunkach realizacji, zwtaszcza metoda ESM.
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FORECASTING CIVIL STRUCTURE DURATION
ON THE BASIS OF PROGRESS OF WORKS

Abstract: During construction works one of the most important duties
of a project manager is to control progress of construction works with
relation to scheduled deadlines and budget. A method allowing following
both of aforementioned indicators with relation to progress of works is the
EVM. This article focuses on forecasting civil structure duration. In literature
one can find various methods of how to use chosen indicators to forecast civil
structure duration. The aim of this article is to list few most important of this
methods and show results of each, using the example of a large enclosed
structure constructed in Warsaw in last years. The article reveals one method
which, in given situation, proved to be the most accurate against real time
of duration of construction works.

Keywords: earned value, earned schedule, forecasting duration, civil
structure
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