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Streszczenie: Celem artykutlu jest weryfikacja zastosowania klasycznych
zasad spoétdzielczych z Rochdale w obecnej dziatalnosci polskich kooperatyw
spozywczych. Na podstawie uporzadkowanego modelu logitowego
zidentyfikowano czynniki majace istotny wptyw na mozliwo$¢ stosowania
wspomnianych zasad. Obserwacje uczestniczace autorki oraz badania
literaturowe pozwolily na sformutowanie pytania badawczego o wymiarze
historyczno-organizacyjnym. Czg¢$¢ empiryczna pracy zostala przygotowana
w oparciu o dane zgromadzone w ramach badania ankietowego. Syntetyczne
wnioski sformutowano z pomocg metod analizy iloSciowe;.

Stowa Kkluczowe: kooperatywa spozywcza, spoldzielczos$¢, spoéidzielnia,
zasady z Rochdale, organizacja spoleczna, ekologiczny, zarzadzanie,
uporzadkowany model logitowy, zdrowa zywno$¢, marketing, spoleczna
odpowiedzialnos¢

JEL classification: L31, D26, O15, Q13, P13

WSTEP

Na przestrzeni lat mozna zaobserwowa¢ wyrazny proces ewolucyjny
spotdzielczosci — zar6wno w Polsce, jak 1 poza granicami naszego Kkraju,
umozliwiajacy jej sukcesywne dostosowywanie si¢ do zmian zachodzacych
w otoczeniu. Widaé to zwlaszcza w obecnym czasie kryzysu wywolanego
pandemig koronawirusa. W tym trudnym czasie spotdzielnie pomimo ogromnego
wplywu zmian zwigzanych z kryzysem okazaly si¢ elastyczne, odporne
i innowacyjne [World Cooperative Monitor 2020]. Spoldzielczo$¢ na $wiecie od
zawsze odgrywala znaczacg role w rozwoju spoteczno-gospodarczym
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1 w ksztaltowaniu warunkéw zycia wielu milionéw ludzi. Stanowita szans¢ na
rozwoj lokalnej spotecznosci, przeciwdziatala ubdstwu i1 wykluczeniom
spotecznym oraz Dbyla niezwykle atrakcyjng formg gospodarowania
[Drozd-Jasniewicz, Wiatrak 2003]. Obecnie rowniez jest ona Wwyrazem
ukierunkowania na sprawy lokalne, pelniejsze zaspokajanie potrzeb cztonkdéw
i tworzenie wspolnej, nastawionej na ludzi ,,inwestycji” [Kawa, Kuzniar 2008].
Warto podkresli¢, ze rozwdj spoldzielczosci nie bytby i nadal nie jest mozliwy bez
pelnego zaangazowania, kreatywnosci, przedsigbiorczo$ci, a przede wszystkim
aktywnosci zrzeszonych osob [Szyszkowska 2013]. Zmiany dokonujace si¢ na
przetomie dziesiecioleci w historii Swiatowej spotdzielczosci, poczawszy od
powstania w 1844 roku w Rochdale w Anglii pierwszej spotdzielni [Pudetkiewicz
2009], a zwlaszcza zmiany w kwestiach stosowanych metod zarzgdzania oraz
sposobow radzenia sobie z kryzysami sg zjawiskiem interesujgcym pod wzgledem
organizacyjnym. Klasyczne zasady z Rochdale (tzn.: dobrowolne i otwarte
cztonkostwo, demokratyczna kontrola cztonkowska, ekonomiczne uczestnictwo
cztonkow, autonomia i niezaleznos¢, ksztatcenie i szkolenie, wspotdziatanie, troska
o spoteczno$¢ lokalng) nadal s3 wymieniane jako fundament spotdzielczosci
swiatowej, ktora jest blisko zwigzana z ruchem kooperatyw spozywczych. W tym
miejscu pojawia si¢ pytanie: Czy zasady z Rochdale (1844 rok) wpisujg si¢ takze
w dziatalno$¢ wspoétczesnych kooperatyw spozywczych? Warto wyjasnié, ze
termin spotdzielnia w jezyku angielskim wyrazany jest stowem ,,cooperative” lub
w skrocie ,,coop”. Zatem polskie okreslenie ,kooperatywa” jest rodzimym
tlhumaczeniem z jezyka angielskiego, ktore nawigzuje do zasad spotdzielczych.
Nalezy dodaé, ze kooperatywa spozywcza w Polsce odroznia si¢ od podmiotu
typowej spoOldzielni jak na przyklad spotdzielnie mleczarskie badz spoétdzielnia
spozywcow ,,Spotem”. W polskim systemie gospodarczym kooperatywa
spozywcza oznacza organizacj¢ spoleczng, ktora jest zwigzana z zakupem
i dostarczaniem zywno$ci lub wspolnym zaopatrywaniem si¢ w Zywnosc.
NajczeSciej przybiera ona forme¢ prawng fundacji, stowarzyszenia lub zrzeszenia
konsumentow bez wymogu rejestracji. Termin kooperatywa jest nazwa polska,
ktora w przypadku kooperatywy spozywczej skupia wybrane cechy spotdzielni
oraz sklepu ze zdrowa zywnoscia, co przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Kooperatywa spozywcza w kontekscie terminologii polskiej

Spoéldzielnia Sklep ze zdrowg ZywnoScig

\ '

Kooperatywa spozywcza

- fundacja

- stowarzyszenie

- zrzeszenie konsumentow (bez rejestracji)

Zrodto: opracowanie wlasne
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Funkcjonowanie kooperatyw spozywczych w obecnym czasie osadzone jest
w podobnych realiach spoteczno-gospodarczych jak wielu innych podmiotow.
Szerokie ramy gospodarki rynkowej nadaja ksztalt warunkom prowadzenia
dziatalnosci wiekszosci podmiotdow obecnych na rynku, jednak podkresli¢ nalezy,
ze znaczacy wplyw na sytuacje wspolczesnych kooperatyw spozywczych w Polsce
posiada grupa czynnikdw zwigzana z wymiarem historycznym, sytuacja sektora
spozywczego oraz efektywnym zarzadzaniem i prowadzeniem dziatalno$ci
marketingowej (rysunek 2).

Rysunek 2. Determinanty funkcjonowania kooperatyw spozywczych w Polsce

Czynniki Sytuacja w sektorze spozywczym Procesy i zjawiska

historyczne W otoczeniu
\ l / dalszym

Spotdzielczosé

w tym zasady Kooperatywy spozywcze w Polsce | «——_ Marketing

spotdzielcze

Procesy i zjawiska
w otoczeniu

Metody i techniki zarzadzania Srodowisko wewnetrzne .
blizszym

Zré6dto: opracowanie wlasne

Natomiast dwa fundamentalne elementy wyrozniajace spoétdzielnie od
wszelkich innych przedsigbiorstw to proces podejmowania decyzji oraz forma
wlasnosci. W rzeczywistosci rozpoznanie podmiotow spotdzielczych w przekroju
mi¢dzynarodowym nie jest rzecza latwg. Dzieje si¢ tak poniewaz konstrukty
i regulacje prawne poszczegélnych panstw moga znacznie si¢ od siebie roéznic.
W wielu krajach nawet nie istnieje odrgbne ustawodawstwo spotdzielcze. W takich
przypadkach najlepszym wyrdznikiem spotdzielczosci okazujg si¢ tak zwane
Miegdzynarodowe Zasady Spoétdzielcze [Birchall 1997]. Aktualna wersja tych zasad
zostata przyjeta w 1995 roku podczas kongresu w Manchesterze. Stato si¢ to za
sprawa Deklaracji Spotdzielczej Tozsamosci [International Cooperative Alliance
2020], ktorg zatwierdzit wowczas Migdzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy.
Deklaracja ta sigga gleboko do korzeni swiatowej spotdzielczo$ci i czerpie wlasnie
z zasad ustanowionych przez Pionierow z Rochdale (1844 rok). Zasady ustalone
dla pierwszego na S$wiecie przedsigbiorstwa spoldzielczego zostaly jedynie
zmodernizowane i dostosowane do wymagan wspotczesnego $wiata. Nadal jednak
odwotujg si¢ one do tych samych wartosci, ktore przyswiecaly twodrcom
historycznego ruchu, byly to przede wszystkim: samopomoc, réwnosé,
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wspotodpowiedzialnosé, demokracja, solidarno$¢. Pierwsza wymieniona idea tzw.
,,SpoOldzielczej samopomocy” umieszcza swoje zrodto w przekonaniu, iz kazdy
cztowiek ,,moze i powinien bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje zycie” [Brzozowska
2007, str. 36]. Rownolegle koncepcja spotdzielcza akcentuje poglad, iz do rozwoju
jednostki niezbedne sg wspolpraca i wspodtdziatanie z innymi. Ponadto bardzo
istotng role odgrywaja w spoétdzielczosci wyznawane warto$ci etyczne, takie jak
uczciwose, spolteczna odpowiedzialno$¢, otwartosé i troska o innych. Wymienione
warto$ci oraz idee w przypadku typowych spotdzielni muszg by¢ traktowane jako
koniecznos$¢, cho¢ oczywiscie moga one rowniez przejawiaé si¢ w przypadku
wielu innych przedsiebiorstw [Co-operation 2013]. Celem artykulu jest
weryfikacja zastosowania klasycznych zasad spotdzielczych z Rochdale w obecne;j
dziatalno$ci polskich kooperatyw spozywczych.

WYKORZYSTANE NARZEDZIA ANALIZY DANYCH ORAZ ICH
ZRODLA

Chociaz w badaniu przeprowadzono modelowanie oparte na zatozeniu, ze
zmienna zalezna przyjmuje warto$ci uporzagdkowane to opis metody badawczej
nalezy rozpocza¢ od jej zrodia, czyli modelu wyboru binarnego. Dzieje si¢ tak,
poniewaz zar6bwno modele zmiennych jako$ciowych o  warto$ciach
uporzagdkowanych jak i nieuporzadkowanych stanowig rozwinigcie regres;ji
dwumianowej (tj. wyboru binarnego z ang. binary choice). Zmienna zalezna Y,
ktéra moze przyjmowaé jedynie dwie warto$ci (tzn. 1 lub 0) jest nazywana
dwumianowsa, binamg lub dychotomiczng. Model, ktory pozwala wyjasnic
zmienno$¢ takiej zmiennej to wlasnie regresja dwumianowa (inaczej model
wyboru binarnego) [Gruszczynski 2012]. Zmienna dychotomiczna, ktéora moze
przyjmowac tylko dwie wartosci (tzn. 1 lub 0) w rzeczywistosci odzwierciedla
okreslong sytuacje lub decyzje¢. Stad w ogolnym podejsciu zalezno$¢ pomiedzy ta
specyficzng zmienng endogeniczng, a zbiorem zmiennych egzogenicznych
sprowadza si¢ do oszacowania modelu prawdopodobienstwa, ktory uzaleznia p;
(prawdopodobienstwo przyjecia wartosci 1 przez zmienng y; ) dla i-tego obiektu od
funkcji k-zmiennych objasniajacych zawartych w wektorze X:

p, =F(x,5) (1)

b

xp=0x, X, .. X,) (8 8 B, - B)

gdzie:

X i — zmienna egzogeniczna numer k dla obserwacji i;

B, — parametr przy zmiennej egzogenicznej numer k.

W niniejszym badaniu analiza danych empirycznych zostata przeprowadzona

z wykorzystaniem modeli zmiennych jakoSciowych wiclomianowych. Przyjete
podejscie analityczne zostalo podyktowane specyfika danych, ktore pozyskano
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w drodze badania ankietowego oraz odpowiedziami respondentow na skali
przedziatowej. W szczegdlno$ci uzytecznym narzedziem analitycznym okazal si¢
w tym przypadku uporzadkowany model logitowy [McFadden 1981] stanowigcy
uogodlnienie modelu logitowego dwumianowego na wigkszg liczbe progow
[Gruszczynski 2012].

Idea modelu logitowego zostata oparta na wykorzystaniu funkcji F, ktorg zapisuje
si¢ jako dystrybuante rozktadu logistycznego:

p, =Flx, p)= ( P2,

— 2)
l1+expZ, )2

W podanej formule modelu wartoéci pi zawierajg si¢ zawsze w przedziale (0,1).
Funkcja odwrotna do F, to zatem:

F( )=1n1L 3)

i

i

Zawiera ona wyrazenie zwane ,,logitem” czyli:

In—2: )
1-p,
ktére odzwierciedla logarytm ilorazu prawdopodobienstw przyjecia oraz
nieprzyjecia wartosci 1 przez zmienng zalezng yi.
W przypadku uporzadkowanego modelu logitowego pj jest prawdopodobienstwem
takiego zdarzenia, ze zmienna obserwowalna y dla i-tego obiektu przyjmuje
warto$¢ rowng j (gdzie k; wyraza koniec j-tego przedziahu):

~ exp(kj—x;ﬂ) ~ exp(kj_l—x;ﬂ)
1+ exp(kj —x;ﬂ) 1+ exp(kj_1 —x;ﬂ)
Oszacowanie modelu wymaga w tym przypadku nie tylko estymacji wektora

parametrow £, ale rOwniez oszacowania progowych wartoéci wektora k (ang.

thresholds). Nalezy doda¢, Zze w modelach logitowych klasyczne miary
dopasowania takie jak na przyklad wspotczynnik determinacji R* traca na
znaczeniu lub ewentualnie po pewnych przeksztatceniach stuza do poréwnywania
modeli. Do oceny modelu wykorzystuje si¢ test ilorazu wiarygodnosci, ktory
pozwala zweryfikowa¢ hipotez¢ zerowa o zerowych wszystkich parametrach
modelu oprocz stalej.

Badanie empiryczne przedstawione w ramach niniejszego artykutu zostato
oparte na danych pierwotnych zgromadzonych w ramach wlasciwego badania
ankietowego. Kwestionariusz ankiety udostepniony zostat w formie elektroniczne;j
cztonkom 48 kooperatyw spozywczych w dniach od 1 sierpnia do 30 wrzesnia
2021 roku. Badanie wlasciwe =zostalo poprzedzone krétkim badaniem
pilotazowym, ktéore miato miejsce w lipcu tego samego roku i pozwolilo
zweryfikowa¢ poprawno$¢ przygotowanych pytan. W trakcie zbierania danych

&)

i
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okazalo sig, ze 11 z 48 kooperatyw zakonczyto swoja dziatalnos¢ i z tego powodu
kontakt z tymi podmiotami jest niemozliwy. Ostatecznie kwestionariusz ankiety
zostal wypeliony przez 115 cztonkow blisko zwigzanych z dziatajacymi obecnie
na terenie Polski 37 kooperatywami spozywczymi. Byly to w wickszosci osoby
aktywnie zaangazowane w funkcjonowanie kooperatyw 1 chetnie udzielaty
odpowiedzi na przygotowane pytania. Zwazywszy na fakt, ze kwestionariusze
ankiet zostaly wypetnione przez cztonkow, ktorych nalezy uzna¢ za
reprezentantdw wszystkich dziatajacych w naszym kraju kooperatyw spozywczych
to mozna traktowa¢ niniejsze badanie jako pelne (tzn. dotyczace wszystkich
37 kooperatyw spozywczych w Polsce).

ANALIZA CZYNNIKOW DETERMINUJACYCH STOSOWANIE
KLASYCZNYCH ZASAD Z ROCHDALE

Waznym wymiarem oceny dzialalnosci wspdtczesnych kooperatyw
spozywczych w ramach przeprowadzonego badania ankiectowego byta zgodnosé
badanych organizacji z zasadami Rochdaleskimi (tj. dobrowolne i otwarte
czlonkostwo, demokratyczna kontrola czlonkowska, ekonomiczne uczestnictwo
cztonkow, autonomia i niezaleznos¢, ksztatcenie i szkolenie, wspotdziatanie, troska
o spolecznos¢ lokalng). Ocena zgodnoSci respondentow z wymienionymi
w kwestionariuszu ankiety stwierdzeniami zostata odnotowana na skali rangowe;j
od 0 do 3 (gdzie 0 - zdecydowanie nie zgadzam sig, 1 - raczej nie zgadzam sig, 2 -
raczej zgadzam sig¢, 3 - zdecydowanie zgadzam si¢). Dobor skali odpowiedzi (tzn.
stopnia oceny zgodno$ci respondenta z danym stwierdzeniem) zostal podyktowany
checig uniknigecia odpowiedzi neutralnych oraz ograniczeniem zbyt duzej liczby
wariantow ocen bez straty na materiale badawczym. Tabela 1 zawiera wyniki
oszacowan modelu pozwalajgc oceni¢, ktore z badanych czynnikéw w istotny
statystycznie sposob determinujg stosowanie klasycznych zasad z Rochdale.

Rysunek 3. Rozktad odpowiedzi respondentdéw na pytanie dotyczace oceny funkcjonowania
kooperatyw w oparciu o zasady z Rochdale

H 0 - zdecydowanie nie
1 - raczej nie
W 2 - raczej tak

M 3 - zdecydowanie tak

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow przeprowadzonego badania
ankietowego
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Odpowiedzi respondentow uzyskane na pytanie dotyczace aktualno$ci klasycznych
zasad z Rochdale (rysunek 3) wskazujg jednoznacznie, ze wigkszos¢
wspotczesnych kooperatyw spozywczych nadal funkcjonuje w oparciu o te
fundamentalne zasady. Przynajmniej taka jest percepcja wigkszos$ci aktywnych
cztonkéw kooperatyw w obszarze prowadzonej dziatalnosci (tzn. 88%).

Tabela 1. Tablica estymacyjna modelu oceny funkcjonowania kooperatyw w oparciu

o zasady z Rochdale
Oszacowanie Btad
Zmienne egzogeniczne | parametru |standardowy | Statystykat |Prawdopodobienstwo
Zatrudnienie menedzera -0,19 0,061 -3,11 0,0023
Miasto powyzej 500 -0,25 0,073 -3,42 0,0009
Rok powstania 0,03 0,012 2,50 0,0138
Liczba przypadkéw 'poprawnej predykeji' = 79 (68,7%)

Zrédlo: opracowanie wiasne w programie STATA

Jak wspomniano w czgsci teoretycznej niniejszego opracowania w modelach
logitowych wspodtczynnik determinacji R2 traci na znaczeniu 1 najczesciej
w postaci zmodyfikowane] moze by¢ wykorzystany do poréwnywania modeli.
Wickszg uwage przyktada si¢ w tym przypadku do testu ilorazu wiarygodnosci.
W zaprezentowanym modelu wskazuje on na odrzucenie hipotezy zerowej, ktora
méwi ze wszystkie parametry modelu oprocz stalej sg rowne zeru (test
Chi-kwadrat osiagnat wartos¢ rowng 73,54). Program STATA podal rowniez dla
wskazanego testu Chi-kwadrat odpowiadajaca mu warto$¢ empirycznego poziomu
istotnoséci, ktéra okazata si¢ by¢ mniejsza niz 0,0000. Otrzymane wartosci
potwierdzity zatem wysokg jako$¢ oszacowanego modelu.

W przyjetym modelu zawarto wylacznie parametry statystycznie istotnie
roznigce si¢ od zera. Jak ukazalo badanie istotny wplyw na oceng kierowania si¢
zasadami z Rochdale posiadajg: zatrudnienie menedzera, miasto powyzej 500 tys.
mieszkancéw oraz rok powstania podmiotu. W oszacowanym modelu liczba
przypadkow  poprawnej predykcji wyniosta 79 dla proby ztozonej
ze 115 respondentow. Oznacza to akceptowalnie wysoka warto$§¢ wspotczynnika
poprawnych wyborow generowanych na podstawie modelu 68,7%. Fakt
zatrudnienia menedzera wplywa negatywnie na ocen¢ stosowania przez
kooperatywe zasad z Rochdale. Parametr -0,19 sugeruje, ze szansa na wskazanie
w kwestionariuszu ankiety wysokiej zgodno$ci funkcjonowania organizacji
z zasadami Rochadelskimi maleje $rednio o 17% w sytuacji, gdy kooperatywa
spozywcza zatrudnia zewnetrzng osobe zarzadzajaca (tj. menedzera) przy
zatozeniu Ceteris Paribus (skrot C.P). Ponadto potozenie organizacji w miescie
powyzej 500 tys. mieszkancow zmniejsza przecigtnie szansg o 22% na stosowanie
wyzej wspomnianych zasad C.P. Jednocze$nie zmiana roku powstania
kooperatywy o jednostke (tzn. 1 rok) zwicksza szanse¢ kierowania si¢ podmiotu
zasadami z Rochdale o $rednio 3% przy zatozeniu C.P. Zatem milodsze
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kooperatywy potencjalnie chetniej przyjmujg za wzdér swojego postgpowania
zasady z Rochdale.

PODSUMOWANIE

Wspdlczesne kooperatywy spozywcze majg przed sobg niezwykle trudne
zadanie. Podejmuja one ide¢ kontynuacji dziatan wykreowanych przez dawne
pokolenia, lecz funkcjonujg w zgota odmiennej rzeczywistosci (zarowno rynkowe;j,
jak 1 $wiatopogladowej). Wnioski z przeprowadzonego badania wskazujg na
pozytywny wplyw czynnikbw o wymiarze historycznym na funkcjonowanie
kooperatyw spozywczych w Polsce. Jest to zwigzane z powszechnym uznaniem
i stosowaniem tzw. zasad z Rochdale (rysunek 3). Przedstawiony w czesci
empirycznej opracowania uporzadkowany model logitowy (tabela 1) wskazuje
ponadto, Ze niestety negatywny wpltyw na szans¢ stosowania wymienionych zasad
wywiera fakt zatrudnienia profesjonalnej osoby zarzadzajacej (tj. menedzera) oraz
wielkomiejska lokalizacja podmiotu. Zaobserwowano réwniez wigksza sktonnosé
do deklaracji klasycznych, a nalezatoby powiedzie¢ wlasciwie historycznych zasad
z Rochdale (1844) w przypadku mtodszych kooperatyw spozywczych.
W obecnych czasach w Polsce (od poczatku XXI wieku) mozna zaobserwowac
zjawisko sukcesywnego i przebiegajagcego malymi krokami ale w konsekwentny
sposob, odradzania si¢ ,.klasycznego” ruchu spotdzielczego, wspotczesnie czesciej
okreslanego mianem kooperatyw. Dobrym tego przyktadem sg kooperatywy
spozywcze |[Bilewicz, Potkanska 2013] oraz rolnictwo wspierane przez
spotecznos¢ — tzw. RWS [Skrzypczynski, Onyszkiewicz 2020].

Przeprowadzone badanie kwestionariuszowe obejmowato wszystkie
kooperatywy spozywcze, ktore prowadzg dziatalnos$¢ na terenie kraju. Nalezy mie¢
swiadomos$¢, ze w migdzyczasie dwie kooperatywy spozywcze przestaly istniec,
a kontakt z ich aktywnymi cztonkami nie byl mozliwy. Ponadto obserwacja
przebiegu badania wskazuje na uzyskanie odpowiedzi od tych czlonkow
kooperatyw, ktorzy sa najsilniej zaangazowani w prowadzong dziatalnosé.
Naturalnym zjawiskiem bylo w tym przypadku niewielkie zaangazowanie
czlonkéw kooperatyw spozywczych, ktorych nie mozna zaliczy¢ do grupy tak
zwanych liderow. Ponadto podkreslic nalezy, ze badanie empiryczne
przeprowadzone zostalo w do$¢ szczegdlnym czasie, ktory zbiegt si¢ z pandemig
COVID-19. Mogto to mie¢ znaczenie nie tylko w przypadku uzyskanej liczby
odpowiedzi, ale rowniez wplywaé na sposob postrzegania wielu istotnych kwestii.

Odnoszac si¢ szerzej do badanych kooperatyw spozywczych nalezy
stwierdzi¢, ze historia niejako zatoczyla koto, poniewaz w przesztosci dobrze
rozwijaty si¢ spoldzielnie oparte na zaufaniu i zasadach, ktore funkcjonujac
integrowaty spoleczenstwo. Nast¢pnie nastal czas, w ktorym wiele obszarow
organizacji i planowania ukierunkowano na masowo$¢. Wigzato si¢ to z procesem
wytwarzania nastawionym na anonimowego odbiorcg¢. Jednoczesnie konsument
rzadko interesowat si¢ pochodzeniem produktu i organizacja, ktora go wytwarza.
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Tymczasem w obecnych czasach szersza grupa nabywcow zaczyna przejawiaé
zainteresowanie wlasnym zdrowiem i nie chce by¢ traktowana masowo. Zatem
istotne stato si¢ pochodzenie produktu, jego jakos¢, miejsce i sposdéb wytwarzania.
Pojawia si¢ che¢ nawigzania blizszych relacji z wytworcami. W tym kontekscie
kooperatywy spozywcze opierajac swe dziatania na zasadach sformutowanych
1 wypracowanych przez minione pokolenia niejako otrzymaty dobrg ,,marke”.
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ROCHDALE PRINCIPLES IN THE CURRENT ACTIVITIES
OF POLISH FOOD CO-OPERATIVES

Abstract: The aim of this article is to verify the real application of the classic
Rochdale Principles of Cooperation in the current activities of Polish food
cooperatives. On the basis of an ordered logit model, factors that have
a significant impact on the applicability of the above-mentioned principles
had been identified. The author's participating observations and literature
research allowed for the formulation of a research question with a historical
and organizational dimension. The empirical part of this study had been
prepared on the basis of data collected via the survey. Synthetic conclusions
have been formulated using quantitative analysis methods.

Keywords: food cooperative, cooperative movement, cooperative, coop,
Rochdale principles, social organization, ecology, management, healthy food,
ordered logit model, marketing, social responsibility
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