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Streszczenie: W  wyniku zagrozenia epidemicznego zwigzanego
z rozprzestrzenianiem si¢ choroby zakaznej COVID-19 wprowadzono wiele
rozwiazan majacych na celu zapewnienie dystansu spotecznego. W obszarze
rynku pracy takim rozwigzaniem stata si¢ praca zdalna. Celem artykutu jest
analiza czasu trwania pracy w formie zdalnej oraz zbadanie wplywu
wybranych zmiennych na czas przezycia. W badaniu wykorzystano
estymator Kaplana-Meiera oraz model regresji Coxa. Dane pochodza
z badania ankietowego zrealizowanego przez autorow w 2021 roku.
Przeprowadzona analiza dostarczyla informacji na temat charakterystyk grup
bardziej narazonych na ryzyko rezygnacji z pracy zdalnej i powrotu do pracy
w formie stacjonarnej. Zmienne takie jak rodzaj organizacji, pte¢ i wiek
moga by¢ wedtug przeprowadzonych badan postrzegane jako determinanty
czasu §wiadczenia pracy w formie zdalnej.

Stowa Kkluczowe: praca zdalna, COVID-19, analiza trwania, estymator
Kaplana-Meiera, model regresji Coxa

JEL classification: C14, C41, E24

WSTEP

Pojawienie si¢ wirusa SARS-CoV-2 wywolujacego chorobe zakazng
COVID-19 wymusito konieczno$¢ wprowadzenia licznych dziatan majacych za
zadanie zapewnienie dystansu spotecznego. W obszarze rynku pracy rozwigzaniem
umozliwiajacym wykonywanie obowigzkoéw stluzbowych z domu lub innego
miejsca niz np. siedziba pracodawcy stala si¢ praca zdalna. Problematyke pracy
zdalnej autorzy podjeli, poniewaz system ten dla wigkszosci 0sob jest tworem
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nowym. Nalezaloby zatem stworzy¢ nie tylko odpowiednie warunki materialne
i formalne, ale takze dostarczy¢ niezb¢dnych informacji na temat korzysci,
mozliwosci, procesdw, ograniczen i barier zwigzanych z tym rozwigzaniem.

W niniejszym artykule autorzy prezentuja badanie, ktorego celem jest
analiza czasu trwania pracy w formie zdalnej oraz zbadanie wplywu wybranych
zmiennych na czas przezycia. Przeprowadzona analiza ma za zadanie dostarczy¢
informacji na temat charakterystyk grup bardziej narazonych na ryzyko rezygnacji
z pracy zdalnej i powrotu do pracy w formie stacjonarnej. Praca zawiera
informacje na temat zrédta wykorzystanych danych, wybranych metod analizy
trwania, wyniki badania oraz wnioski. Wykorzystane dane pochodza z badan
wlasnych autorow przeprowadzonych w 2021 roku. Do analizy empirycznej
wybrano nastgpujgce metody analizy trwania: nieparametryczny model o czasie
ciggtym (estymator Kaplana-Meiera) oraz semiparametryczny model o czasie
cigglym (model regresji Coxa).

PRACA ZDALNA W OKRESIE ZAGROZENIA EPIDEMICZNEGO
COVID-19

Prawna mozliwo$¢ pracy zdalnej zostata w Polsce wprowadzona w marcu
2020 roku. Zapisy dotyczace tej formy pracy zawarto m.in. w Ustawie z dnia
2 marca 2020 roku o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. W tym tymczasowym na czas zagrozenia
epidemicznego dokumencie praca zdalna zostala zdefiniowana jako praca poza
miejscem jej stalego wykonywania na polecenie pracodawcy, przez wskazany
przez niego czas oraz w zakresie okreSlonym np. w umowie o prace. Trwajace
obecnie zmiany legislacyjne majg natomiast wprowadzi¢ formalng definicj¢ oraz
uregulowac najwazniejsze kwestie prawne zwigzane z pracg zdalng. Dzigki tym
dzialaniom pojawi¢ ma si¢ mozliwo$¢ wykonywania obowigzkéw shuzbowych
w tej formie takze po ustaniu zagrozenia epidemicznego. Zgodnie z tre$cig projektu
nowelizacji ustawy Kodeksu pracy z dnia 3 czerwca 2022 roku ,,praca moze by¢
wykonywana catkowicie lub czgSciowo w miejscu wskazanym przez pracownika
i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawcg, w tym pod adresem zamieszkania
pracownika, w szczegélnosci z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ (praca zdalna)”.

Praca zdalna wczesniej dostgpna przede wszystkim dla pracownikow
specyficznych branz w wyniku zagrozenia epidemicznego zostala wprowadzona
w wielu réznych przedsigbiorstwach i organizacjach. Wedtug raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego z 2020 roku 10% duzych firm wdrozylo systemy do
zarzadzania pracg zdalng w trakcie pandemii (nie korzystajac z nich wczesniej),
a27% zamierza korzysta¢ z systemow do zarzadzania i monitorowania pracy
zdalnej. Wedlug danych GUS w zalezno$ci od kwartatu zdalnie w zwigzku
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z sytuacja epidemiczng pracowato w 2020 roku od 6% do 11% zatrudnionych, oraz
od 5% do 14% w 2021 roku. Prace zdalng w tym czasie szerzej zastosowano
w sektorze publicznym niz prywatnym. W obu sektorach jednak zainteresowanie
praca zdalng znaczaco zmniejszyto si¢ w drugim roku obowigzywania stanu
epidemicznego. Wedlug danych Eurostatu w okresie zagrozenia epidemicznego
COVID-19 wzrost udziatu osob pracujagcych w formie zdalnej odnotowano we
wszystkich krajach Unii Europejskiej. W Polsce skala wykorzystania pracy zdalnej
wzrosta z 14,5% z roku 2018 do 18,3% w roku 2019 i spadta do 16,2% w roku
2021.

Upowszechnienie si¢ pracy zdalnej w czasie pandemii stato si¢ impulsem do
otwarcia si¢ czesci pracodawcoOw 1 pracownikdw na nowe rozwigzania w obszarze
pracy. ,,Przed pandemig niemal 60% pracownikéw (niezaleznie od wielkosci
firmy) miato co najwyzej oboj¢tny, z lekkim zabarwieniem pozytywnym, stosunek
wobec tej formy pracy. Po wybuchu pandemii odsetek ocen pozytywnych
zdecydowanie wzrost. Jednocze$nie zmienit si¢ stosunek pracodawcoéOw do pracy
zdalnej. Przed pandemiag 27,6% z nich prezentowato negatywne nastawienie do
wykonywania przez pracownikéw obowigzkéw zawodowych z domu. Wyniki
z marca 2020 roku. pokazuja widoczny spadek odsetka pracodawcoéw negatywnie
oceniajacych prace zdalng (11,7%)” [PARP 2021, s. 5]. Na rozwoj pracy zdalnej
bedzie wptywaé takze m.in. ,,dynamiczny post¢p technologiczny, rozwoj sfery
ustug, a takze zmiany legislacyjne prowadzace do usystematyzowania kwestii
prawnych zwigzanych z tg forma wykonywania obowigzkéw zawodowych”
[Muster 2022, s. 42]. Barierg moga okaza¢ si¢ natomaist ,.kwestie potencjalnie
nizszych wynagrodzen oraz nieuwzgledniane przez pracodawce koszty pracy
ponoszone przez pracownika zdalnego, zacieranie si¢ granicy miedzy zyciem
osobistym a pracg zawodowa, co za tym idzie utrudnione pola samorealizacji
zawodowe] jak i osobistej, poczucie bycia dluzszy czas w pracy czy brak
bezposredniego kontaktu ze wspdlpracownikami, poczucie odizolowania”
[Himstedt 2021, s. 19]. Dla jednych pracownikoéw praca zdalna moze stanowié
oczekiwang warto$¢ korzystanie wptywajac na ich komfort fizyczny i psychiczny,
podnosi¢ jako$¢ zycia oraz pozytywnie oddziatywa¢ na motywacje, zaangazowanie
i satysfakcje z pracy. U niektorych zas pracownikow praca zdalna prowadzi¢ moze
do odwrotego zjawiska, w tym stanowi¢ zrodlo depresji, niepokojow czy stresu.
Nad zdrowotnymi i psychospotecznymi aspektami pracy zdalnej podczas
COVID-19 rozwazali np. Mendon¢a i in. [2022]; Niebuhr i in. [2022];
Moczydlowska [2021]; Pelissier i in. [2021]; Morzejewska, Chomicki [2020];
RaiSiené i in. [2020].

WYKORZYSTANE DANE
Dane pochodza z badan wlasnych zrealizowanych w 2021 roku.

Kwestionariusz ankiety w oparciu o dobor celowy kierowano do o0sob
zatrudnionych w miescie Szczecin, ktdre w okresie od marca do grudnia 2020 roku
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z powodu zagrozenia epidemicznego pracowaty w formie zdalnej. Nie badano
0s0b, ktore juz wezesniej z r6znych powodow mogly korzystaé z tej formy pracy.
Unikano takze nauczycieli i lekarzy ze wzgledu na specyfike wykonywanego przez
nich zawodu, a takze masowe przejscie w tryb zdalny odgorna decyzja na szczeblu
rzadowym. Lacznie uzyskano 170 obserwacji. Struktura badanych wedhug rodzaju
organizacji znajduje si¢ na wykresie 1.

Wykres 1. Struktura badanej zbiorowosci wedtug rodzaju organizacji

Zrodto: opracowanie whasne

Na potrzeby niniejszego artykutu do analizy trwania wybrano nastgpujace
zmienne: czas $wiadczenia pracy zdalnej, pte¢, wiek oraz rodzaj organizacji.
Struktura badanej zbiorowosci wedlug rodzaju organizacji i wybranych cech
znajduje si¢ w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura badanej zbiorowos$ci wedtug rodzaju organizacji i wybranych cech

i . ORGANIZACJA ORGANIZACJA
WYSZCZEGOLNIENIE OGOLEM PUBLICZNA PRYWATNA
N=170 % . .
% %
OGOLEM 100 553 44,7
i Kobiety 44,7 25,3 19,4
Pte¢ - —
Mezczyzni 55,3 30,0 253
25-34 lata 18,8 10,6 8,2
Wiek 35-44 lata 61,8 37,1 24,7
45 lat i wigcej 19.4 7,6 11,8

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Respondenci to pracownicy réznych organizacji prywatnych i publicznych,
ktorzy z powodu zagrozenia epidemicznego przeszli w tryb zdalny (najliczniejsza
grupa badanych zatrudnionych w tej samej jednostce stanowi 6,5% badanej
zbiorowosci). Potowa badanych to specjali§ci roznego szczebla, ponad 19,0% jest
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zatrudniona jako pracownicy biurowi, za$ ok. 8% badanych zajmuje stanowiska
kierownicze.

METODA BADAWCZA

Analiza trwania znalazla zastosowanie nie tylko w demografii czy
w naukach medycznych i1 biologicznych, ale takze w naukach spolecznych,
ekonomicznych i politycznych. Metody analizy przezycia wykorzystano mig¢dzy
innymi w badaniach nad czasem trwania firm, w badaniach rynku pracy (czas
pozostawania w bezrobociu, okres pobierania $wiadczen, czas poszukiwania pracy,
dhugos¢ trwania ponownego zatrudnienia), w analizach dynamiki ubdstwa, ryzyka
kredytowego, oceny prawdopodobienstwa oraz intensywnosci spadku i wzrostu
cen akcji na rynku kapitatlowym, ryzyka zaprzestania sptaty kredytu oraz czasu
trwania powojennego pokoju, wojen domowych i sojuszy [Bieszk-Stolorz,
Markowicz 2019]. Analiza trwania ma na celu okre$lenie czasu trwania zjawiska,
zbadanie wptywu wybranych cech badanych jednostek na prawdopodobienstwo
wystgpienia danego zdarzenia oraz okreslenie zwigzku pomigdzy wybranymi
zmiennymi a czasem trwania. Analizie podlega czas (np. lata, miesigce, tygodnie,
dni) od momentu powstania jakiego$ zjawiska do momentu jego zakonczenia
[Kleinbaum, Klein 2004]. ,,Badacza interesuje prawdopodobienstwo zajs$cia
zdarzenia konczacego obserwacje na danej jednostce w kolejnych jednostkach
czasu. Jezeli zdarzenie nie zaszto do momentu zakonczenia badan, to taka
obserwacja jest nazywana nickompletng, cenzurowang lub ucieta” [Markowicz
2015]. W niniejszym artykule analiz¢ trwania wykorzystano do zbadania czasu
pracy zdalnej w okresie zagrozenia epidemicznego COVID-19.

Analize¢ empiryczng ze wzgledu na wystgpowanie obserwacji
cenzurowanych oraz nieznajomo$¢ rozkladu zmiennej zaleznej oparto
o nieparametryczny model o czasie cigglym: estymator Kaplana-Meiera [Kaplan,
Meier 1958] oraz semiparametryczny model o czasie ciggtym: model regresji Coxa
[Cox 1972].

Analize czasu trwania pracy w formie zdalnej przeprowadzono
z wykorzystaniem estymatora Kaplana-Meiera. Estymator Kaplana-Meiera
umozliwia szacowanie funkcji przezycia bez koniecznosci dzielenia rozkladu
czasOw przezycia na przedzialy. Obliczen dokonuje si¢ w tej metodzie
bezposrednio z cigglych czasow przezycia lub bezawaryjnosci. Estymator Kaplana-
Meiera mozemy wyrazi¢ nast¢pujacym wzorem:

di

NOEJ IR (1)

ng
gdzie:

S(t) - prawdopodobienstwo przezycia elementu populacji co najmniej czas ¢,
n - liczba obserwacji,

d;— liczba zdarzen w momencie t;.
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W celu porownania prob oraz zbadania zalezno$ci pomigdzy wybranymi
zmiennymi a czasem przezycia wybrano model regresji Coxa. Zaproponowany
przez Coxa model zaklada, Ze nieznany hazard jest funkcja zmiennych
niezaleznych (zmiennych objasniajacych) i ma posta¢ [Bieszk-Stolorz, Markowicz
2019]:

h(t,X) = ho (t)exp(B1X1 + B2 Xy + -+ + BrXi) (2)
gdzie:
t- czas do zaj$cia zdarzenia,
X=(X1,X>,...,Xy) — wektor zmiennych objasniajacych,
ho(t) — hazard odniesienia lub zerowa linia hazardu,
B1, B2, .., B - parametry modelu.

WYNIKI BADAN

Na wykresie 2. znajduja si¢ wyniki analizy czasu trwania pracy zdalnej bez
podziatu na grupy przeprowadzonej z wykorzystaniem estymatora Kaplana-Meiera
i programu Statistica.

Wykres 2. Estymator Kaplana-Meiera — czas trwania pracy zdalnej

Funkcia przezycia
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Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem programu Statistica

W analizie przezycia bierze si¢ pod uwage czas od momentu powstania
jakiego$ zjawiska do momentu jego zakonczenia. W analizowanym przypadku
mamy do czynienia z czasem od momentu rozpoczgcia pracy zdalnej do momentu
powrotu w tryb stacjonarny. Analizowano czas $wiadczenia pracy zdalnej
w okresie od marca do grudnia 2020 roku, tj. przez 10 miesi¢cy. Po tym czasie



Analiza trwania pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19 115

45% badanych pracownikéw nadal pracowato zdalnie. Najwigcej 0sob powrécito
w tryb stacjonarny po 7 miesigcach (62% dalej pracowato zdalnie).

Prawdopodobienstwo kontynuowania pracy zdalnej wedlug wybranych
kategorii zmiennych natomiast przedstawiajg wykresy 3-5.

Wykres 3, 4, 5. Prawdopodobienstwo kontynuowania pracy zdalnej wedlug wybranych
kategorii zmiennych
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Zrédto: opracowanie wlasne

Pracownicy organizacji publicznych pracowali zdalnie dluzej niz
pracownicy organizacji prywatnych. Po 10 miesigcach potowa zatrudnionych
w organizacjach publicznych nadal pracowala w tej formie, a zatrudnionych
w organizacjach prywatnych 39%. W obu typach organizacji najwickszy spadek
0sOb pracujgcych zdalnie mial miejsce po 7 miesigcach od jej rozpoczecia.
Megzczyzni pracowali zdalnie dtuzej niz kobiety. Na koniec badanego okresu kobiet
pracujacych nadal zdalnie bylo 38%, mezczyzn za$§ nieco ponad polowa. Kobiety
wracaly w tryb stacjonarny szybciej w organizacjach prywatnych niz publicznych.
Sredni czas pracy zdalnej w miesigcach dla kobiet zatrudnionych w organizacjach
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prywatnych wyniost 7,33, a dla m¢zczyzn 8,74. W organizacjach publicznych
sredni czas pracy dla obu plci byt porownywalny 1 wynidst nieco ponad 8 miesigcy.
W formie zdalnej najdtuzej pracowali pracownicy w wieku 35-44 lata. W tryb
stacjonarny najszybciej powrdcily osoby w wieku 45 lat i wigcej. Wsrod
pracownikow najmlodszych najwiekszy spadek o0sob pracujgcych zdalnie
zaobserwowano juz po 2-3 miesigcach. Po 10 miesigcach zdalnie nadal pracowato:
41% osob w wieku 25-34 lata, 49% osob w wieku 35-44 lata 1 39% oso6b w wieku
45 lat 1 wiece;.

Proby porownano takze za pomoca modelu regresji Coxa. Wyniki
przeprowadzonej analizy znajdujg si¢ w tabeli 2.

Tabela 2. Porownanie krzywych trwania wedtug wybranych zmiennych (model regresji

Coxa)
Ogolem Orgaglzaqe Organizacje
publiczne prywatne
hazard wzgledny 0,79913
Rodzaj organizacji 3
X 1,16491 _
Pub/Pryw
P 0,28045
Ploc hazard wzgledny 1,46476 1,42055 1,60541
IQT\S[ x? 3,36522 1,44468 2,51922
P 0,06660 0,22939 0,11248
hazard wzgledny 1,37195 0,94080 2,32281
Kategoria 1/2 x? 1,33124 0,02667 4,18017
P 0,24859 0,87028 0,04091
hazard wzgledny 1,15863 1,89276 1,22009
Wiek! Kategoria 1/3 x? 0,21030 1,20473 0,23762
P 0,64654 0,27239 0,62594
hazard wzgledny 1,14607 0,46536 1,97682
Kategoria 3/2 x? 0,26554 2,54500 3,93517
P 0,60634 0,11065 0,47290

! Kategorie zmiennej wiek: 1) 25-34 lata, 2) 35-44 lata, 3) 45 lat i wiecej
Zrodlo: opracowanie wiasne; model regresji Coxa przeprowadzono z wykorzystaniem
programu Statistica

Z, przeprowadzonej analizy na podstawiec modelu regresji Coxa mozna
stwierdzi¢, ze kobiety o 46% intensywniej opuszczaty prace zadalng niz mezczyzni
(p=0,06660). W pozostalych przypadkach analiza nie wykazala istotnych roznic
mi¢dzy intensywnoscig opuszczania pracy zdalnej miedzy poszczegdlnymi
grupami.

PODSUMOWANIE

Praca zdalna umozliwiajgca wykonywanie obowigzkéw stuzbowych z domu
lub innej lokalizacji niz miejsce jej statego wykonywania nie jest rozwigzaniem
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nowym, jednakze w ostatnim czasie szczegélnie zyskala na znaczeniu.

Wprowadzenie pracy zdalnej w okresie zagrozenia epidemicznego wigzalo si¢

z dziataniami majacymi na celu zapewnienie dystansu spotecznego, aby ograniczy¢

W ten sposOb rozprzestrzenianie si¢ choroby zakaznej COVID-19. Stata si¢ ona

skuteczng alternatywg dla pracy stacjonarnej na stanowiskach, gdzie nie jest

wymagana obecno$¢ pracownika w konkretnym miejscu. W najblizszym czasie ten
rodzaj §wiadczenia pracy moze jednak sta¢ si¢ elementem rynku pracy, po ktory
siega¢ bedzie coraz wigcej pracodawcoOw 1 pracownikdéw. Nie jest to jednak
rozwigzanie pozbawione wad, dlatego oprdcz stworzenia odpowiednich warunkow
materialnych 1 formalnych, nalezy doktadnie pozna¢ niniejsze zjawisko
dostarczajgc niezbednych informacji na temat nie tylko korzysci, mozliwosci

i procesOw zwigzanych z pracg zdalng, ale w szczegolnosci zidentyfikowaé oraz

przeanalizowa¢ gléwne ograniczenia i bariery z nig zwigzane.

Przeprowadzona w niniejszym artykule analiza trwania dostarczyta
informacji na temat charakterystyk grup bardziej narazonych na ryzyko rezygnacji
z pracy zdalnej i powrotu do pracy w formie stacjonarnej. Do analizy trwania
wybrano nastepujace zmienne: czas $wiadczenia pracy zdalnej, pte¢, wiek oraz
rodzaj organizacji. Struktura badanej zbiorowos$ci pod wzgledem wybranych cech
ksztaltowata si¢ nastepujaco: (1) pte¢: kobiety (44,7%), mezezyzni (55,3%);
(2) wiek: 25-34 lata (18,8%), 35-44 lata (61,8%), 45 lat i wigcej (19,4%);
(3)rodzaj organizacji: organizacja prywatna (44,7%), organizacja publiczna
(55,3%).

Ryzyko zakonczenia pracy zdalnej byto wigksze:

1) w organizacjach prywatnych o 20% w poréwnaniu z organizacjami
publicznymi;

2) dla kobiet o 46% w poroOwnaniu z mezczyznami (w szczegdlnosei
w organizacjach prywatnych, gdzie ryzyko dla kobiet byto o 60% wigksze niz
dla m¢zczyzn);

3) oraz dla grupy wieku 45 lat i wigcej w pordwnaniu z pozostalymi grupami.

Forma pracy dla wickszosci badanych (75,3%) byla narzucona odgoérnie
przez pracodawceg. W niewielu organizacjach pracownicy mogli decydowaé czy
chcg pracowaé zdalnie, hybrydowo albo stacjonarnie (takg mozliwo$¢ miato
zaledwie 24,7% badanych). Jedna z gtdéwnych przyczyn rezygnacji z pracy zdalnej
i powrotu w tryb stacjonarny byla decyzja pracodawcy. Pozostale najczestsze
przyczyny rezygnacji badanych pracownikow z pracy zdalnej i powrotu w tryb
stacjonarny to:

1) preferencje zatrudnionego;

2) brak mozliwosci kontynuowania pracy zdalnej z powodu specyfiki
wykonywanych zadan;

3) konieczno$¢ tymczasowego przerwania pracy zdalnej (w tym przejscie w tryb
hybrydowy);

4) nieodpowiednie warunki domowe.
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Badanie zostalo zrealizowane w specyficznych realiach spoteczno-
gospodarczych  zwigzanych z  zagrozeniem  epidemicznym oraz na
niereprezentatywnej probie. Na oryginalno$¢ przedstawionego badania wptywa
przeprowadzona ankieta oraz zastosowanie estymatora Kaplana-Meiera i modelu
proporcjonalnego hazardu Coxa do analizy czasu trwania pracy zdalnej. Zebrany
material empiryczny dostarcza interesujgcych informacji na temat pracy zdalnej
i moze stanowi¢ wstep do szerszych analiz nad niniejszym zagadnieniem. Wiedza
na temat grup pracownikoéw, ktore sg bardziej narazone na ryzyko rezygnacji
z pracy zdalnej jest bowiem niewystarczajgca. Dalsze badania nad pracg zdalng
pomoga skuteczniej i efektywniej dopasowac rozwigzania w jej obszarze.
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DURATION ANALYSIS OF REMOTE WORK
DURING COVID-19 PANDEMIC

Abstract: As a result of the epidemic threat related to the spread of the
COVID-19 infectious disease, many solutions have been introduced to ensure
social distance. In the area of the labor market, remote work has become such
a solution. The aim of the article is to analyze the duration of remote work
and to examine the relationship between selected variables and survival time.
The Kaplan-Meier estimator and the Cox regression model were used in the
study. The data comes from a survey conducted by the authors in the 2021.
The analysis provided information on the characteristics of groups at greater
risk of quitting remote work and returning to stationary work. Variables such
as the type of organization, gender and age can, according to conducted
research, be perceived as determinants of the time of remote work.

Keywords: remote work, COVID-19, duration analysis, Kaplan-Meier
estimator, Cox regression model
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